Konzultaény proces 5
k Memorandu o celozivotnom vzdelavani sa (CZV)

Narodnéa sprava o CZV za Slovensku republiku

Slovenska republika ako kandidéatska krajina vysoko ocenuje prilezitost” zapojit’ sa do
konzultacného procesu a po prvykrét tak prispiet’ k identifikécii koherentnych stratégii a
praktickych opatreni pre europsky politicky dokument v oblasti vzdelavania. Slovensko

mimoriadne vita prileZitost’ participovat’ na priprave stratégie implementécie CZV na europskej
arovni, s nemenou délezitost'ou s viak uvedomuje mimoriadnu aktudlnost’ tohto podnetu pre

rozpracovanie takejto stratégie pre rozvoj CZV na Slovensku. | ked’ jevyznam CZV na
Slovensku dlhoroc¢ne reflektovany a opatrenia na podporu implementécie CZV st obsiahnuté

vo v&etkych zasadnych koncepénych materidlochtykajlcich sa rozvoja 'udskych zdrojov, ako

napr.

Narodny plan regionalneho rozvoja a sektorovy operacny plan ,, Rozvoj Fudskych
zdrojov*

Narodny plan zamestnanosti

Narodny plan vychovy a vzdelavania (Projekt Milénium)

Koncepcia rozvoja vysokych skol v SR

Koncepcia &tatnej politiky vo vzt'ahu k detom a mlédezi do roku 2007

arelevantng legislativy, impulz prichadzajlci zo zasadnutia Eurépskej rady vo Feire
vyznamne napomohol nastartovar’ aktivity prispievajlce ku integracii politik a kohéznosti
stratégii implementécie CZV:

Pod vplyvom Memoranda sa CZV stalo jednou zo &tyroch nosnych tém Nérodnej
konferencie o odbornom vzdel&vani, ktora sa uskutoéni 11.-12. oktobra 2001.
Fin&lne dopracovanie koncepcie CZV v SR, ktoré bude reflektovat’ europsky akény pléan
CZV aspréavu o indikétoroch kvality CZV, je navrhované ako priorita hlavného planu
Uloh Ministerstva Skolstva na rok 2002.

Ministerstvo 3kolstva si plne uvedomuije, Ze spracovanie Bielej knihy o CZV, a predovietkym

nasledného Akéného planu na jej implementéciu, bude vyZadovat’ Uzku medzirezortnu
stcinnost” a iéinnl spolupréacu socidlnych partnerov. Ministerstvo 3kolstva ako gestor tejto
tlohy si je plne vedomé rizik jednostranného pohl'adu a nedcinnosti pripadnych tzko
sektorovych opatreni, a bude preto usilovat’ o

¢o ngjSirSie rozvinutie mnohostrannych véazieb ziskanych v priebehu konzultatného
procesu

0 najvyraznejSiu celostnost’ pohladu na CZV akohéznost’ opatreni na posilnenie CZV
presadenie tejto priority aj ako priority viady SR.



1. Konzultaény proces
1.1 Pripravnaféaza

Konzultaény proces k Memorandu bol iniciovany lissom Vivian Redingovej z 24. januara
2001. Opieral sao Akény plan konzultaéného procesu spracovany MS v spolupréci

s Nérodnou agenturou Leonardo da Vinci, ktora bola af administratorom projektu a
organizatorom konferencie k Memorandu CZV. Finaliz&ciou procesu a programovou
organizéciou narodnej konferencie bolo poverené Slovenské ndrodné observatorium
odborného vzdelavania.

Ako nérodny koordinéator pdsobil &éatny tajomnik MS SR Martin Fronc. Tripartitny vybor
bol vytvoreny na poZiadanie narodného koordinatora reprezentantmi Ustrednych organov
&étnej spravy, odborov a zamestnavatel’skych organizacii. Expertné skupina bola vytvorena
podra ndvrhu Tripartitného vyboru. Sest’ expertnych podskupin bolo vytvorenych spomedzi
¢lenov expertnej skupiny podl’aich primérneho zaujmu o jednotlivé kI'i¢ové posolstva
Experti (8 z Bratislavy, 6 mimo Bratislavy) komunikovali arozosielali materidly pomocou
hromadnej elektronickej adresy systémom ,, vaetci so vSetkymi“.

1.2 Zdrojeanéstroje
1.2.1 In&itucionalna hladina

Ministerstvo Skolstva sa listom narodného koordindtora obrétilo narelevantné in&itlcie so
Ziadost'ou o stanovisko k Memorandu. Oslovené boli organy &tétnej spravy, tatne averejné
in&titlcie pdsobiace v relevantnych sektoroch, predstavitelia socidnych partnerov, ale g iné
organizécie. Socidlni partneri sak Memorandu vyjadrili g v priebehu panelovej diskusie na
nérodnej konferencii.

1.2.2. Ob¢ianska hladina - odborné& ver g nost’

Odborné verejnost’ dostala prilezitost’ vyjadrit’ sak Memorandu
- nawebovej stranke ministerstva Skolstva,
v priebehu individualneho konzultatného procesu ¢lenov expertnej skupiny,
v priebehu Narodnej konferencie reakciou na animacné vstupy poverenych expertov,
priamymi vstupmi v sekciach, prostrednictvom dotaznika inSpirovaného dotaznikom
Eurdpskej asociacie vzdeldvania dospelych,
do konzultacného procesu boli zapojeni g vybrani Studenti Pedagogickej fakulty UK a
indpektori - frekventanti kurzu d’alSieho vzdelavania organizovaného Metodickym
centromv PreSove.

1.2.3. Ob¢ianska hladina - laicka vereg nost’



Laicka verejnost’ bola na plné znenie Memoranda upozornena medidlnou cestou v televizii a
v tlagi, Ziva neforména diskusia k ak(tnym otézkam CZV sarozvinula pod gesciou ¢lena
expertnej skupiny v internetovych novinéach ako reakcia na animacny ¢lanok nim vybrane)
novinérky. Laické verejnost’ bola neformélne kontaktované g v priebehu individudlneho
konzultacného procesu podl'a uvézenia ¢lenov expertnej skupiny.

1.3 Vystupy

Neoficidlnymi vystupmi z préace expertnej skupiny si dokumenty ,, Reflexia Memoranda
CZV* spracované individualne ¢lenmi expertnej skupiny a animainé materialy pre rozhovory
adiskusie pocas konzultacného procesu.

Oficialnymi vystupmi z préce expertnej skupiny st dokumenty ku kazdému zo 6 posolstiev —
,Zavery z tematickej sekcie Néarodnej konferencie Memorandum CZV*, , Zavery z Narodnej
konferencie Memorandum CZV* v anglickej verzii a, Sprava expertov ku kI'Géovému
posolstvu®, ktoré st archivované na MS a budu aktuélne a do¢asne zverejnené v slovenskom
jazyku nawebovej stranke MS a ndrodné sprava ,, Konzultaény proces k Memorandu o
celoZivotnom vzdelavani sa (CZV), ktoraje k dispozicii nawebovej stranke MS SR
www.education.gov.sK.

2. 2. Stanoviska ku kPu¢ovym posolstvam

Pri reflexii jednotlivych kI'd¢ovych posolstiev (KP) experti spracovali SWOT analyzu, ktora
bola odstihlasena ndrodnou konferenciou a hlavnym oponentom sprévy. Tieto analyzy sl
vstupom k porozumeniu problémov a vyziev viaZzucich sak jednotlivym témam. Priklady
dobrej praxe s uvedené v prilohe. Medzi priklady dobrej praxe sme akceptovali g priklady
dobrych projektov s perspektivou Uspechu pri ich d’alSej podpore. Priklady dobrej praxe st
v3ak dost’ poznacené subjektivitou navrhovatelov; & preto pokladdme za nevyhnutné
venovat’ im v budicnosti vel'ku pozornost’ v sivislogti s navrhovanym skimanim ich
transferability. Spestrenim obrazu o obsahu reflexie memoranda st autentické citaty
Gcastnikov konzultacného procesu.

- Nové z&kladné zruénosti pre v3etkych

1. Zvysit zaujem verejnosti o celozivotné vzdelavanie a zvySit motivéciu jednotlivca
k celozivotnému vzdelavaniu tak, aby bolo vzdeldvanie pre neho potrebou a nie povinnostou.

2. Podporovat’ vznik prostredia, ktoré podnecuje k celozivotnému vzdelavaniu a zabezpecit’
dodrZiavanie z&konom deklarovaného préva ob¢ana na celozZivotné vzdelavanie.

3. Maximalizovat’ pruznost systému celoZivotného vzdeldvania, predovSetkym posiliiovat’
alternativy pristupu k CZV, aumoznit’ tak ob¢anovi budovat’ si individudlny repertoér pre
neho dolezitych kompetencii (vedomosti, zruc¢nosti, postojov).

4. V CZV viac anticipovat redne vykonové rozdiely, pri kurikularnej transformécii
redpektovat’ vacSiu adresnost’ na  novo identifikované ciel’ové skupiny.

5. Posilnit’ miesto neforméneho a neindituciondneho vzdelavania v systéme celoZivotného
vzdelavania

6. Zabezpesit' rovnost prileZitosti pre &éne a nedtétne in&it(cie podielat sa na CZV a
stimulovat’ ich k vécSiemu rozpétiu Ucasti na celoZivotnom vzdelavani.


http://www.education.gov.sk

7. V &ruktare celoZivotného vzdelavania podporovat’ vytvéranie sieti indtitlcii aich
iniciativ, posiliiovat’ zapganie verejnych kniznic, muizei, galérii, mimovladnych organizacii
pracujucich v oblasti vzdelavaniaa kultary, charity a pod.

8. Zaviest nédrodny systém certifikécie na zabezpetenie kvality CZV.

9. Zriadit nezdvidd indtitdciu a podporovat’ vznik mimovladnych organizécii na
monitorovanie trhu préce, atym vytvarat’ lepSie predpoklady na pruzni reakciu na dopyt po
T'udskych zdrojoch.

10. Dobudovat’ systém profesijnych &tandardov a vzdelavacich Standardov tak, aby vznik,
resp. inovécie profesijného a vzdelavacieho &andardu prebiehali koordinovane a aby si
vzajomne v maximéne] miere koreSpondovali a aby zaroven v maximalnej miere reflektovali
repertodr relevantnych zékladnych zru¢nosti.

11. Zriadit’ diagnostické centrd, ktorych tlohou bude permanentne diagnostikovat’ zakladné
zruénosti v primeranom vykonovom spektre.

12. Identifikovat’ rezervy v ovlédani ,Lisabonskych® novych zékladnych zru¢nosti v
identifikovanych cielenych skupinach a vytvorit’ mechanizmus/program na podporu projektov
na tvorbu modulovych vzdelavacich programov zameranych na nacvik novych zakladnych
Zru¢nosti.

13. Zvysit podiel podiel finanénych prostriedkov investovanych do CZV.

14. Vytvorit' spoloény projekt &lenskych akandidétskych krajin EU zaobergjlci sa navrhom
spolo¢ného eurépskeho ramca definicii novych z&kladnych zruénosti aich rozvoja, vréatane
monitorovania potreby novych zru¢nosti.

15. V gescii Eurépskel komisie, na baze koordinovanej spolupréace ¢lenskych a kandidétskych
krajin, vykonat' analyzu digitélnej gramotnosti obc¢anov av nadvéznosti na identifikéciu
pricin zaostéavania niektorych skupin ob¢anov navrhnit uplatiiovanie Specidlnych
vzdelavacich programov.

2.2 Zéavery a odporu¢aniaku KP 2 - Viac investicii do Pudskych zdrojov

1. Prioritne je v sivislosti s CZV potrebné identifikovat’ prirodzene zainteresované osoby a
zoskupenia (,stakeholderov”), pretoze od toho sa odvija hladanie zdrojov a foriem
spolufinancovania CZV, koordinécia siginnosti medzi socidlnymi partnermi, centrédlnou a
miestnou spréavou, miera in&itucionalngj a individualnej zodpovednosti. V podmienkach SR
rozhodujlice kompetencie v tejto sfére mé jednak MS SR (vzdelavanie a d'alSie vzdelavanie),
jednak MPSVaR SR (politika zamestnanosti, socidlne partnerstvo). Je potrebné posudit’, ¢i je
existujuci stav optimalny, resp. v ktorych smeroch by ho bolo treba dotvorit'.

2. Stkromny sektor dominuje vo vlastnickej Struktdre ekonomiky SR a jeho Uloha je preto
nezastupitel’na i v oblasti daSieho profesiondneho vzdeldvania. Je preto potrebné
intenzifikovat'’ diskusiu so sikromnym sektorom, aby nedo3lo k hl'adaniu rieSenia problémov
CZV izolovane v prostredi predstavitelov &éneho sektora a predstavitelov vzdelévacich
in&titdcii.

3. Pre kracovu otézku mobilizacie finanénych zdrojov sa odporGca vykonanie &udie
komparativne] vyhodnosti dvoch schém - fondu vzdelavania a individudineho vzdelavacieho
U¢tu so zamerom obe tieto formy neponimat’ ako konkurenéné, resp. vzgjomne sa vylucujlce,
ale ako vzgjomne sa dopltiujuce.

4.V SR je vytvoreny silny ,priemysel”, poskytujlci sluzby vo sfére CZV. Pozostéva z
rozvinutej infradtruktary vzdeldvacich ustanovizni (VU) rézneho druhu vratane nestatnych
intitacii. Je nevyhnutné podporit’ pripadni reprofiléciu a transforméciu rozpoctovych a
prispevkovych organizécii na verejnoprospesné neziskoveé organizécie.

5. Pri zakladani miestnych centier vzdeldvania (MCV) je treba prednostne vyuZivat uz
jestvujuce a fungujuce miestne ustanovizne (3koly, osvetové zariadenia, kluby a najma



kniZnice). Je potrebné klést’ doraz na integréaciu sil tychto ustanovizni a na rozSirenie ponuky
ich sluzieb tak, aby mohli pripadne prevziat i funkciu miestnych poradenskych a
rekvalifikacnych stredisk.

6. Kruc¢ovou poZiadavkou pre sfunkénenie miestnych centier vzdelavania je ich dovybavenie
informacnymi a komunikacnymi technologiami (IKT). Osobitne treba zdoraznit' v tejto
slvislosti vyznam kniznic, ktoré predstavuju vyznamny prvok rozsrovania neformalnej
vzdelanosti, aviak ich Gloha v systéme CZV a najma potencidl v poskytovani elektronickych
sluZieb v styku ob¢ana a organov &étnej spravy (G2C) sav SR nedocenuije.

7. Na podporu siinnosti socidnych partnerov v oblasti CZV a najméa odborného
vzdelavania sa odporuca cast’ prostriedkov objemovo naviSeného Socidlneho fondu (ktory zo
z&kona zo svojho mzdového fondu vytvara kazda organizécia) ucelovo vyclenovat na dalSie
vzdelavanie pracovnikov.

8. V slovenskej laicke] vergjnosti pretrvava nizka Uroven chapania trhovej ekonomiky.
Odporica sa preto simulovat’ média a ngjma verejnopravnu televiziu k

- neformanej podpore osvojenia si novych ekonomickych pojmov aterminov

- realizécii sistavnych vzdelavacich kurzov z oblasti ekonomiky.

9. Dlhodobym problémom mnohych kandidatskych krajin vratane SR je status ¢asti romskej
populécie. RieSenie presahuje sily amoznosti (vrétane ekonomickych) jednotlivej krajiny.
Nedavnymi migracnymi vinami této otazka uz nadobudla celoeurOpsky rozmer. Preto je
potrebna a spolupraca v tejto oblasti na systematickej celoeurépskej Urovni. V eurépskom
priestore je treba rozvindt medzindrodny vyskumny projekt s pracovnym nazvom
»Ekonomicka efektivnost’ vzdeldvania“. V jeho ramci sledovat’ vplyv Urovne vzdelanosti na
tvorbu HDP, mieru zamestnanosti/nezamestnanosti, mieru kriminality, mieru drogovej
zévislosti ainé faktory, ato jednak vramci EU, jednak osobitne v transformujlcich sa
krajinach.

10.10. TaktieZ je v zaujme SR preskimat’ moznosti vytvoreniatypového modelu legislativy na
zriadenie individualnych - osobnych vzdelavacich G¢tov celozivotného vzdelavania

2.3 Zavery a odporu¢ania ku KP 3 - Inovécie vo vzdelavani

1. JetrebazvaZit prijatie z&kona o celoZivotnom vzdelavani, ktory by zastresil cely
vychovno-vzdelavaci systém tak, aby savyhol duplicitdm a zaroven sa prekryli dotergjSie
medzery vo vzdelavacom systéme SR.

2. Vytvorit vzdeldvacie projekty posiliiujlce potrebu obéana sa vzdelavat’ a akceptovat’ ho
sa u tg skupiny obc¢anov, ktord nema Zivotné ambicie pohybovat’ sa cestou akademického
vzdelavania utvorila motivéacia d’alej sa vzdelavat'. V tejto sivislosti je potrebné definovat’
kracove vystupy zékladného vzdelania jednak na Urovni z&kladnej 3koly, ale aj nabaze
podpornych, dopliujucich vzdelavacich projektov pretzv. druht Sancu vo formanom

i neformanom vzdelavani.

3. Podporovat’ vzdeldvacie projekty zaloZzené na novych definicidch zékladnych spbsobilosti,
kde sa zakladné kritérium povazuje ,ucenie v akcii* a nie pasivna prijimatel'ska cesta. Toto
kritérium zakomponovat’ ako vyznamneé pri akreditovani vzdelavacich aktivit, ale ngjma pri
vybere a financovani vzdelavacich projektov.

4. Nanadnarodnej i narodnej Urovni podporovat’ otvoreny modulovy kreditovy systém
vzdelavania, zarucujuci permanentnl inovéciu obsahov vzdelavania, flexibilitu vyberu
modulov pre vzdelavajlcich sa srozlicnou kvalitou a kvantitou vzdelévacich a praktickych
skusenosti. Vytvorit’ legislativne podmienky pre uznéavanie modulov absolvovanych



v roznych druhoch formalneho i neformélneho vzdelavania, atak zabezpetit' priepustnost’
vzdelavacej cesty a potrebnu certifikaciu pre trh préce.

5. Vybudovat’ sistavu Standardov kvality pedagogického pdsobenia v lektorskej préci a
podporovat’ zvySovanie Urovne kvality vzdeldvania dospelych akreditéciou programov,
lektorov atutorov.

6. Zalozit’ banku vzdelavacich projektov na posiliiovanie didaktickych kompetencii
lektorov. Stimulovat’” 3koly k realizécii takychto projektov.

7. Vytvorit nadnarodn( in&itdciu pre zber a Sirenie informécii o inovaciachv CZV.

8. Iniciovat’ vznik eurépskeho vzdelavacieho TV kandlu, najma pre potreby neformalneho
vzdelavania dospelych.

2.4 Zavery a odporuéania ku KP 4 - Zhodnocovanie (uznavanie) vysedkov vzdelavania sa

1. Uznavanie vysledkov vzdelavania sa ma byt objektivne a spravodlivé a musi byt” postavené

na odbornom rozhodnuti.

- Je preto potrebné garantovat’ kazdému jednotlivcovi pravo na nestranné postidenie
svojich kompetencii nezavisle od toho, v akom systéme ich ziskal.

- Je dolezité désledne rozliSovat’ medzi kvalitou vyucby pri formédlnom a
neformanom vzdelavani a kvalitou vysledkov vzdelavania sa.

- Je nevyhnutné garantovat’ nezavislost” in&titucii na uznavanie vysledkov
vzdelavania, ako g in&titucii na akreditaciu vzdelavacich programov, a prioritne ich
budovat’ v stlade s principom mnohostrannej kontroly a s podporou socidlnych partnerov.

2.V buduicnosti sa bude prenaSat’ taZisko z inicialneho aformélneho vzdelavania na

vysledky nadobudnuté mimo formalneho systému Skolovania. Preto je potrebné podporovat

uznavanie ,, de facto” organizované organmi alebo in&titdciami, ktoré uz maju skdsenosti

s uzndvanim de iure (napr. siet’ NARIC).

3. Nazaklade prvych skusenosti z implementécie mozno kon&tatovart’, Zze

- syssém APEL moZzno vyuZit voblasti manazmentu, ekonomickych a
administrativno-technickych ¢innosti,

- systém APEL by bolo vel'mi vhodné vyuZit' v SR v oblasti uznavania kvalifikécie
ucitel'ov cudzich jazykov, ktori nenadobudli svoju kvalifikéciu riadnym vysoko3kolskym
&udiom prislusného jazyka, vyuZzit' pritom skdsenosti holandského NARIC-u ziskané
presne pri takejto ¢innosti a slovenského NARIC-u ziskané pri podobnej ¢innosti.

4. V oblasti uznavania vysledkov uc¢enia sa vo formanom vzdelavani je potrebné

- eliminovat’ rizika rigidngj interpretécie koncepcie ,,zasadnych rozdielov*
v kvalifikéciach, na béze ktorgj je postaveny Lisabonsky dohovor o uznévani kvalifikécii
tykagjucich sa vysokoskolského vzdelavania v eurépskom regione, ako a vSeobecny
systém uznavania odbornych kvalifikécii na ucely vykonu regulovanych povolani a
¢innosti (smernice ES/EU ¢. 89/48 a 92/51),

- interpretovat’ rozdiely v obsahu narodnej a zahranicnej kvalifikécie primarne pozitivne
ako pridanu hodnotu kvalifikacie s Usilim ocenit’ ju,

- podporovat’ realizdciu koncepcie uznavania nadobudnutgl Urovne vzdelania a
uprednostiiovat’ nadobudnuté kompetencie a zru¢nogti Ziadatel'a.

5. OdporG¢ame vypracovanie eurOpskeno Kodexu dobrej praxe pre zhodnocovanie

vydedkov neformalneho a informélneho vzdelavania, ktoré by rédmcovo vychadzalo z

Kodexu dobrej praxe pre poskytovanie transndrodného vzdelavania schvaenéhoVyborom

Lisabonského dohovoru o uznévani.

- Odporacame podporovat’ medzindrodnu spolupracu pri tvorbe modulov neformaneho
vzdelavania a ich zoslladovani s ECTS a prizndvani kreditov za nadobudanie
kompetencie praktickou ¢innostou.



Tzv. Dolozka kdiplomu - informécia o nadobudnutej kvalifikacii vydavana
k vysokoskolskym kvalifikaciam, by sa mala rozSirit na v&etky druhy diplomov,
vysvedéeni a osvedceni, vrétane dokladov vydanych po absolvovani kurzov v oblasti
formélneho i neformélneho vzdeldvania. Tento doklad by mal byt previazany na ndrodné
systémy &tandardov povolani a kvalifikacnych drovni, pricom vyznamni harmonizac¢nu
Ulohu naeurdpskej Urovni by mohol v tejto oblasti zohrat” CEDEFOP.

Je potrebné napoméhat’ prepdjanie tohto systému snarodnym systémom akreditécie.
Sl¢ast’ou rozhodnutia o ziskanej akreditécii by mal byt Udaj o nazve povolania/¢innosti, 0
kvalifikacnej Urovni prislusnej odbornej ¢innosti, na vykonavanie ktoregl budu absolventi
pripravovani.

Je nevyhnutné posilnit’ rolu socialnych partnerov v oblasti uzndvania vysledkov
vzdeldvania sa

Iniciativy, resp. systémy na podporu uznavania vysledkov vzdeldvania (ECTS/CATS,
EDS, EUROPASS, ECDL) su sice dobre zname pecialistom alebo istym skupindm
pedagdgov, pokladame vSak za potrebné hibSie s nimi oboznamovat’ Siroku pedagogicku
verejnost’ bez ohl'adu na jej Specializéciu.

2.5 Zavery a odporucania ku KP 5 - Novy pristup k profesijng orientécii a poradenstvu

1.

Na zabezpecovanie a kontrolu kvality profesijnej orientécie a poradenstva (POP) je
potrebné

vypracovat’ kvalitativne normy pre sluzby profesijnej orientacie a poradenstva. Iniciativa
Memoranda by mohla byt v tejto oblasti podporend g projektom spoluprace na eurépske;
arovni,

vypracovat’ systém akreditécie a certifikécie indtitcii v &tatnom i neStdtnom sektore
poskytujucich sluzby profesijnej orientécie a poradenstva,

pripravit modely pripravy profesijnych a kariérovych poradcov zohl'adiujuce kr'uc¢ové
zruénosti potrebné na vykon profesie pri préci srozlicnymi skupinami klientov,

rozvijat’ dialdg / komunikéciu medzi pedagbgmi a ekondmami o zabezpedovani kvality a
financovania vzdelavacich a poradenskych sluzieb — rozdelit’ pole pdsobnosti pre verejné
a sukromné zdroje,

vytvorit’ in&tituciondlne podmienky na permanentné zosulad’ovanie potrieb praxe s
obsahom vzdelavania a odbornej pripravy,

dobudovat’ a prepojit’ siet’ indtitucii vytvargjucich informacné databazy potrebné pre POP,
vrétane vyskumnych pracovisk operujucich natrhu vzdelavaniai trhu prace,

iniciovat’ ako &énu objednavku vyskumy zaobergjlce sa ukazovate’mi a systémom
zabezpecenia kvality v oblasti profesijného poradenstva,

vytvorit’ databézy informécii o povolaniach a prislusnych kvalifikacnych pozZiadavkach.

V zaujme zvy3enia efektivnosti POP v rezorte Skolstva je potrebné

prehodnotit’ postavenie vychovnych poradcov na 3kolach a predovdetkym ich odbornu
pripravu pre Ulohy v oblasti profesijnej orientécie a poradenstva,

prehodnotit’ systém vychovného poradenstva ako celku, vrétane dasich
Specializovanych pracovisk rezortu 3kolstva (pedagogicko-psychologické poradne,
Skolské vypoctové strediskd), s cielom dosiahnut’ lepSie prepojenie s intitlciami trhu
préce na zabezpecenie relevantnych informacii pre POP a najma lepSie prepojenie na
informécie trhu préce),

vyuzit' Skoly a miestne kniznice ako informacné centra na lokalnej drovni, dobudovat
informac¢no-poradenské strediska pri Uradoch préce arozsirit’ ich pdsobnosti ako sluzieb
verejnosti (teda nielen pre klientelu Gradov préace),



- na skvalitnenie informécii pre POP spristupnit’ a navzajom prepojit’ existujuce databazy
informécii jednak pre kariérovych poradcov (bez ohl'adu na to, aké je ich in&itucionalne
zézemie), jednak pre samotnych klientov, ob¢anov.

3. Tvorba, spracovévanie, sprostredkovavanie arozSirovanie informécii pre profesijnu
orientaciu a poradenstvo nie je systémovo dorieSené. Zo strany praktikov je dlihodobo
pocitovany deficit potrebnych informécii. Informécie o povolaniach, o trhu préce, o
moznostiach uplatnenia, o vzdeldvacich cestéach, podmienkach &udia a odborného
vzdelavania atd’. by mali byt prioritne dostupné na Specializovanych internetovych
strankach jednak pre potreby poradcov, ale g pre potreby klientov.

4. Pretrvavgucim nedostatkom vzdelavacich in&itacii, ale nggma (&té&nych i nedtatnych)
organizé&cii hospodérske) sféry je g zanedbavanie povinnosti vytvarat’ a spristupnovat’
relevantné informécie, ktoré by nasledne urahcovali orientéciu klienta, ob¢ana vo svete
préce, v moznostiach odborného vzdeldvania a kariérneho rastu po cely Zivot.

5. Je nesporné, Ze niektoré programy Eurdpskej Unie, ngjméa Phare a Leonardo da Vinci,
pomohli a poméhaju zvy3ovat' potencidl a kvalitu sluzieb profesijngj orientécie a
poradenstva na Slovensku. Leonardo da Vinci, zaloZzeny na partnerskej spolupréci krajin
EU a asociovanych krajin, viak ukazuje urgity handicap Slovenska a inych asociovanych
krajin, spocivajuci v tom, Ze je niekedy dost’ problematické, ak nie nemozné, ngjst
partnera z krajin EU. Z tohto hladiska by stdlo za zvazenie, &i by nebolo mozné z drovne
EU iniciovar iny typ partnerskych programov - multilaterdlne programy typu "East -
East" (mozno by to mohla byt’ akasi osobitna vetva programu Leonardo da Vinci).

2.6 Zavery a odporu¢ania ku KP 6 - PribliZzovanie vzdeldvania do domu

1. Na naplnenie zamerov CZV v tejto oblasti je nevyhnutné dbat’ predovetkym o rozvoj
infratruktary IKT (v SR je ve'mi pomala akademickd siet’” a drah& prevédzka Internetu
v désledku vysokych nékladov na dialing—up, riziko monopolu mdze ohrozit' kvalitu
kablového rozvodu a kvalitu vzdeldvacieho pdsobenia kdblového TV vysielania).

2. Vzhradom na zranitelnost mengj rozvinutych regidénov, odrahlych sidiel a
marginalizovanych socidlnych skupin je nemenej délezité dbat’ na kultivaciu prirodzeného
vzdelavacieho prostredia, a preto dohliadat’ na systematické plnenie rozhodnuti a naslednych
opatreni vo vSetkych sektoroch a na v&etkych Urovniach z hradiska ich vplyvu na kvalitu
vzdelavacieho prostredia a hradat’” moZnosti kompenzécie takéhoto dopadu (napr. ngjst
moZznosti kompenzécie ohlaseného zdrazenia sluZieb telekomu, ktoré od 1.7.2001 predraZia
néklady na Internet o 25 %, a sl tak priamou pri¢inou spomalenia rozvoja eLearningu na
&koléch, ale i brzdou elektronického obchodovania ako zdroja informéneho nadoblidania
digitélngl gramotnosti).

3. Jedoblezité

- stanovit’ problematiku celoZivotného vzdeldvania ako jednu z priorit do Narodného
programu pre prijatie Acquis pre roky 2002 — 2006,

- vytvérat néstroje na napinanie zakladného ustanovenia zékona o d’aldom vzdelavani (81
0ds.2), podr'a ktorého kazdy, kto prejavi zaujem o d'alSie vzdeldvanie, ma pravo vzdelavat’
sa v kazdom veku svojho Zivota podl'a podmienok ustanovenych zakonom a podla svojich
individualnych schopnosti a zaujmov,

- reflektovat’ Maastrichtsky zédmer vytvorit' fungujlci systém distancného vzdelavania,
prijat’ koncepciu distancného vzdeldvania v SR a stimulovat’ d’alSiu ¢innost’ siete centier
digtancného vzdelavania vytvorenych projektom PHARE,



- nasledovat’ zavézok Lisabonského dohovoru - do roku 2002 pripojit’ vSetky Skoly na
Internet a vyskolit’ v&etkych ucitelov a podporovat’ projekt Infovek , ktory pre SR tento
zévézok predpoklada naplnit’ do roku 2005,

- dbdedne reflektovat’ stockholmsky a goeteborgsky vyvoj a priorizovat’ implementaciu
programu eEuropePlus,

- reformou verejngj spravy s posilnenim kompetencii obecnych a regiondlnych samosprav
vytvorit’ podmienky pre vznik lokalnej/regiondlnegj vzdelavacej politiky
- legidlativne a materidlne podporit’ komplexné vyt'azovanie 3kol a inych vzdelavacich a

kultdrnych  ustanovizni  ako  miestnych  centier  vzdeldvania v sllade
s lokanou/regionanou vzdelavacou politikou,

- podporovat’ a finan¢ne umoznovat, ba stimulovat rozSirovanie partnerstiev medzi
poskytovatel'mi vzdelavania, klubmi a zdruzeniami, podnikmi, vyskumnymi Gstavmi,
osvetovymi centrami a kniznicami ako nastrojmi CZV na miestngj a regionalnej
arovni.

3. Navrhy na vytvorenie koherentnej stratégie CZV

V zhradom na komplexnost’ problémov a zasadny vyznam CZV pre budtcu
vzdelavaciu politiku nemozno pokladat’ konzultacny proces za ukonceny. Kvalitativna
analyza podnetov ziskanych v priebehu konzultacného procesu preukazala r6znu mieru
citlivosti respondentov a niekedy i kI'i¢ovych aktérov na otézky sivisiace s CZV. Napriek
vSeobecne deklarovanému pozitivnemu postoju, len zriedkavo experti spractvajuci pisomné
podklady pre tato spravu oznacili odpovede respondentov za naozaj podnetné. Poukazuje to
na viaceré rizika buddcej implementécie CZV

edte stéle nedostatoén prakticku reflexiu vyznamu CZV ako jedného z riadiacich
principov socio-ekonomickych opatrenti,

nedostatocne rozvinutu infrastruktiru rozhodovace] sféry (nedostatocnu prepojenost’
kruacovych aktérov rozhodovace) sféry s akénym vyskumom, relativna slabost’ edte salen
rozvijgjucich , think tankov*, podfinancovany vyskum v spolo¢enskych vedach).

Podpore Uc¢inngj a ¢o ngjSirSej implementécie uz existujlcich opatreni ako g navrhovanych
novych opatreni do profesijného a ob¢ianskeho Zivota bude musiet’ byt’ preto venovana
mimoriadna pozornost’ (a nepochybne nielen na Slovensku):

3.1 Navrh opatreni smerom k SR:

SR1: Expertni skupinu vytvorend pre konzultacny proces poverit manddtom na pokracovanie
konzultatného procesu s ciefom dopracovat’ koncepciu CZV anavrh Akéného planu
zahrnujucich

potencidne identifikované europske piliere,

uz akceptované narodné programy a z nich vychéadzajlce akcie,

variantné namety v otézkach, v ktorych nie je dosiahnuty konsenzus.

SR2: Expertni skupinu vytvorenu pre konzultacny proces poverit’ zaviSenim konzultacného

procesu k Memorandu Sirokou opakovanou diskusiou k operacionalizovanym ndvrhom
opatreni a konkretizovanym alternativam.

3.2 Navrh opatreni smerom k EU:



EU1: V gescii DG Education and Culture vytvorit medzinarodnii pracovnd skupinu na
komparéciu stavu CZV nanarodnych drovniach a pripadnych implementagnych stratégii
rozvoja CZV sciefom
. porovnat’ vyzvy aprekézky rozvoja CZV,
presktimat’ funkciu a pripadne revidovat’ identifikované indikéatory kvality CZv*™,
identifikovat’ nedtatistické indikéacie rozvinutosti afunkénosti CZV,
presktimat’ funkénost’ identifikovanych etalénov (benchmarkov) CZV,
preskimat’ transferovatel’nost” identifikovanych prikladov dobrej praxe v CZV medzi
clenskymi krajinami a kandidétskymi krajinami EU, Specialne z ¢lenskych krajin EU do
kandidatskych krajin EU, a medzi kandidatskymi krajinami navzgom.

EU2: V sicinnosti s ETF vo vézbe na jej pracu na syntéze narodnych spréav kandidétskych
krajin o konzultatnom procese k Memorandu CZV

vykonat’ hibkovt analyzu vyziev a prekézok rozvoja CZV,

vykonat’ hibkov analyzu podmienok transferovatelnosti prikladov dobrej praxe do

kandidatskych krajin EU a podporit’ pripravu avznik siete na ich implementéciu,
zavi$en( semindrom expertov atripartitnych reprezentantov z kandidétskych (a EU) krajin,
idedlne vo vézbe k stretnutiu ministrov Skolstva europskych krajin v Bratislave v roku 2002.

EU3: V siginnosti s CEDEFOP
vykonat’ analyzu podnetov vzidlych z konzultacného procesu na nadnarodnej Urovni so
zvl&&tnym zretel'om na eurdpske mimovlédne organizécie a délezitych globalnych
aktérov, ako OECD, UNESCO, Svetova banka, ILO, Rada Eurdpy, a vo vézbe na jeho
informagna funkciu Specifikovat’ vo www.trainingvillage.gr internetovi stranku CZV s
posilnenou globalnou a metaanalytickou funkciou,
vykonat’ hibkovu analyzu vyziev a prekézok rozvoja CZV v ¢lenskych krajinach EU so
zvl&&nym zretelom na predpokladany vyvoj CZV po vstupe kandidatskych krajin do EU.

EU4: Napriek tomu, Ze v kandidétskych krajinach prebehlo 3kolenie vrcholovych
pracovnikov navlédnej drovni, ako & stredného manazmentu viadnych in&titdcii, o
eurépskych &rukturdlnych fondoch a napriek tomu, Ze Nérodné vzdelavacie in&titity
podporované ETF vykonali sériu koleni o ESF, nemoZno pokladat’ Slovensko za
administrativne pripravené na précu s projektmi ESF, resp. typu ESF. Ukazuje sa, Ze je
potrebny Specificky tréning regiondne rozlozenegj skupiny facilitatorov, ktori by iniciovali
projektové aktivity a napoméhali by podavanie projektov technickou asistenciou pri ich
spractivani. Navrhujeme preto v st¢innosti s ETF a vyuZitim siete spolupracujdcich
pracovisk v kandidatskych krajinach, a pripadnej sticinnosti s CEDEFOP a siet'ou jgj
spolupracujdcich pracovisk, napomaéct’ priprave

kandidétskych krajin na projekty Eurépskeho socialneho fondu projektom d’alSej pripravy na
ESF spojengj stréningom facilitatorov nadvazujlcim na Uspesny projekt ETF Regional
Labour Market Intelligence Project.

EUS: V gescii DG Education and Culture vytvorit’ pracovni skupinu, napr. predizenim
pbsobnosti pracovnej skupiny o indikatoroch kvality CZV s tlohou



http://www.trainingvillage.gr

vykonat' kontrolu charakteristik, definicii aterminov pouzivanych standardom UOE,
Eurdpskeho glosaru o vzdeldvani EURY DICE, glosarov pouzivanych ETF , CEDEFOP a
pod.,
vykonat’ schvélenie terminov dosial’ pouzivanych a pre buddcnost” navrhovanych,
napomact’ vzniku glosaru terminov CZV harmonizujlcich
nérodné Specifika a terminolgiu a
politické/vedecke interpretécie,
zosuladit’ obsahové interpretécie relevantnych politickych zamerov, napr. v sivislosti
- s0 zmenou akcentu z formalneho na informélne,
S0 starymi a novymi zruénostami navodzovanymi prichédzajicimi zmenami,
Speciélne potom metodologickym spracovanim piatich tzv. ,, novych zru¢nosti*
identifikovnych v Lisabonskych zaveroch.

EU6: Memorandum je &asto reflektované ako upozornenie na oslabenie postavenia
formélneho vzdelavacieho systému a na narastajlci vyznam neforméneho ainforméneho
vzdelavania sa. Akokol'vek je tento globalny trend zjavny a odbornici na vzdelavanie a g
samotni pedagogovia o iom otvorene diskutuju, pedagogicka verejnost’ je nachylné vidiet
v takychto Uvahéch, hned’ ako sa objavia vo vyznamnych dokumentoch, Gtok na verejné
&olstvo. V postkomunistickych krajinach uz g tak poznacenych nedostatkom investicii na
modernizéciu 3kol a Upadkom postavenia ucitel'ov sa dokonca mbzu posilnovat’ obavy z
ireverzibilného rozpadu vzdelavacieho systému a ohrozenia jednej z méla komparativnych
vyhod tychto krajin — solidnej Urovne vzdelania. Kandidatske krajiny napriek tomu
Vv negociaénom procese rychlo uzatvéraja ,,I'ahk(” (ale skryte problémovi) kapitolu 18 o
vzdelavani. Je to pochopitel’ne preto, Ze formalne tu nejde o eurdpsku agendu. AvSak bez
ohladu na maastrichtské vychodiska sa pre kandidéatske krgjiny vzdelavanie stédva eurépskou
agendou, pravda komplementarne: Pod tlakom ,,t'aZzkych” kapitol a finan¢ne naro¢nych
z&vazkov, ktoré na seba musia kandidatske krajiny vziat’, ak chcl dosiahnut” eurépsky
&andard, sa nepriamo vymedzuj i tvrdé , podmienky* vstupu kandidétskych krajin do EU
gj pre oblast’ vzdeldvania. Tymto nezamernym a skrytym procesom sa v3ak v slabych
transformujucich sa ekonomikach tieto podmienky vymedzuja negativnym vyberom agj s
rizikom negativneho dopadu. A tak v istej paralele k uznaniu nevyhnutnosti ochrany atvorby
Zivotného prostredia vznédsame na pddu narodnul i medzinarodnt ndmet ochrany a tvor by
vzdelavacieho prostredia, reflektujuc tak nielen obavy zo zanedbania adekvatneho rozvoja
vzdelavacich in&itucii formélneho systému, ale aj narastajici vyznam informalneho
vzdelavania
Pri plnom reSpektovani kultdrnej diverzity a reSpektovani subsidiarity v otdzkach vzdelavania
pokladédme preto za potrebné
iniciovat’ diskusiu smerujucu ku skimaniu dostupnosti a kvality spolo¢nej infrastruktary
formalneho, neformalneho ainforméneho ucenia sa
- stanoveniu nezavaznych minimalnych &andardov eur6pskeho mimoskolského
prostredia
stanoveniu eurdpskych etalénov ( benchmarkov) vybavenia skél
stanoveniu eurdpskych etalénov (benchmarkov) postavenia edukétora
k identifikécii medialnych tém ochrany atvorby eurépskeho vzdeldvacieho prostredia

aich naplnenie pokladat’ za indikéaciu europskej kvality vzdeldvacieho prostredia (aindikéciu
zdravého vyvoja spolo¢nosti a potencidlneho zdravého vyvoja ekonomiky, rozhodne vsak nie
zapodmienku ¢lenstva v EU).



3.3 Namety na skvalitiiovanie vzdelavacieho prostredia a identifikaciu atribatov
eur opskeho vzdelavacieho prostredia

A: Zdrojeinformécii - Eurépsky vzdelavaci portél (EVP)
Obrovské zdroje vzdelavacieho materidlu v Internete si ¢asto mélo zhodnotené v désledku
chybajlcej informécie o mieste ich uloZenia. Progtrednictvom internetovych vyhl'adavacov sa
sice da dogtat’ k takymto informéciam, avdak informécia o ich vzdeldvacej hodnote nie je
d’ale) zachovavana. Pre vzdeldvatel'ov, ale @ uciacich sa, je pritom informéacia o didakticke
hodnote zdroja vel'mi zaujimava.
Navrhujeme zriadenie
Eurépskeho vzdelavacieho portau (EVP)
s primerane hiboko a Siroko &ruktdrovanou organizéciou tematického triedenia informacii
poskytujucou informécie o vzdelavacich materialoch, vrétane
aktualnej informécie o vzdel&vacich programoch médii, a
inych aktudlnych hodnotnych vyuzitel'nych media nych produktoch,

s podporou vzniku otvorenegj siete Specialistov, ktori by organizovali prenos skiisenosti sich
vyuzZivanim a

zabezpecovali informécie o didakticky zaujimavych strankach,

zabezpecovali informécie o didaktickych adaptaciach a konkrétnom vyuziti stranok.

Stimuléaciu podpory vzniku narodnych vzdelavacich portalov aspon parcidlne zrkadliacich
EVP avykonévajucich analogicku ¢innost’ v lokalnom prostredi.

B: Pristup k informécidm — Princip nadkritického mnozstva (NKM) a Princip narastu
uspokojenia (NU)
Podobne ako bol pre rozvoj gramotnosti v historii Fudstva primérnou podmienkou vyskyt
nadkritického mnoZstva pisaného slova a sekundarnou podmienkou vyuZzitelnost’ gramotnosti
na skvalitnenie Zivota, a podobne ako bol v nedavnej minulosti komerény Gspech mobilov
primérne podmieneny existenciou nadkritického mnoZzstva vazieb medzi vzdialenymi
jednotlivcami a sekundérne podmieneny pritazlivostou ich realizécie, tak podobne je treba
napomahat’ rozvoj IKT adigitalnej gramotnosti. Ako ilustréciu zaroven vo vazbe na podporu
rozvoja ob¢ianstva navrhujeme nasledujici namet na celoeurdpsku akciu:
Elektronicky styk s tradmi (G2C)
SR mak dispozici zakon o sobodnom pristupe k informécidam 211/2000 Z.z., umoziujuci
solidny pristup k informéciam v styku s tradmi. Do konca roka 2001 sa ocakéva g prijatie
z&kona o elektronickom podpise, ktory by popri rozvoji elektronického obchodovania mohol
vyrazne podporit’ g rozvoj ,Elradovania‘. Pre vytvorenie potencidlne nadkritického
mnoZstva vézieb je potrebné digitalizovat’ servis Uradov — ako podmienku existencie Uradu
stanovit’ jeho webovu strénku s komfortnym vybavenim on-line sluzby zahriujucej
- dostupnost’ elektronickej verzie tlativ,

kvalitnu ,,ndpovedu” s repertodrom typovych vyplnenych tlaciv,

explicitnd formuléciu splnenia podmienok pre Uspesné vykonanie tkonu,

slpis relevantnych pravnych noriem s hyperlinkou na portd poskytujuci aktualizované

znenie zékonov a inych relevantnych noriem,

stbor COT (Casté OTézky), s kvalifikovanymi odpovedami.

Pri splneni takychto podmienok sa podporuje zmysluplnost’ zriad’ovania pripojeni na I nternet
a g atraktivnost’ on-line sluzby. Je naprosto prirodzené o¢akavat’ za takychto podmienok



z&ujem o takéo duzby a dopyt po termindloch vo verejnych ustanovizniach. Povinne
dostupné termindly na obecnych Gradoch, v knizniciach, pripadne podr'a uvézenia lokénych
Uradov i v herniach aréznych prevadzkarnach st uz len naslednym detailom vyvoja hnaného
takto vyvolanym dopytom.

Treba mat’ opatovne na paméti, Ze ide zaroven o silny néstroj informalneho vzdelvania sa pri
osvojovani si IKT kompetencie a zaroven o priklad jeho prirodzenej dominancie nad
forménym systémom (aZ do okamihu, ked’ formalny systém dokéze vytvorit’ podmienky pre
»Simulécie prirodzeného progredia).

C: Podporarozvoja digitdlng gramotnosti - Po¢itacova pol’na suzba
Nepriamym indikatorom kvality vzdelavacieho prostredia je nepochybne dostupnost’
termindlov. KI'acovym problémom investicii do technolégie je vSak obava z ich
nedostatoc¢ného vyuZzivania. Vysoka penetrécia mobilmi v SR g v oblastiach s vysokou
nezamestnanost'ou nas opraviuje k vysloveniu dohadu, Ze pri splneni principov NKM aNU
budu pripadné technologické bariéry zéasadnou prekézkou pre nadobudanie zakladnych
kompetencii IKT aich postupné prehlbovanie. Predovdetkym malé sidla alebo relativne
zaostavajlce regiony navrhujem podporovat’ ¢innostou na dobrovol’ne) baze, napr. v SR i vo
vazbe na nahradnu vojensku sluzbu.
Navrhujeme vznik dobrovolnickej sluzby , Poc¢itacovej pol'nej sluzby”, ktoraby v objektivne
existujucich podmienkach personalnej nidze vysielala organizétorov — facilitétorov, ktori by
napomahall rozvoj IKT vo vymedzene oblasti. Boli by

znalcami uzito¢nych a zaujimavych zdrojov informacii na Internete,

garantmi nélezitého vyuzivania dostupnej techniky poskytnutej z verejnych prostriedkov,

Skolitel'mi lokalnych multiplikétorov,

analyzatormi pricin pripadnych prekazok lokélneho rozvoja

D: Provzdeldvacia medialna politika
Je nesporné, Ze narastajuci vplyv médii sa prejavuje aj marginalizovanim 3koly ako
»mienkotvorného prostredia‘ - prostredia tvorby hodnotovej orientacie mladej populécie.
Je paradoxné pozorovat, Ze s narastgjucou kritikou encyklopedizmu na Skoléach sa
prevladajdce formaty vedomostnych sit'aZi zameriavajl préve na ocenovanie
encyklopedizmu. Paralelne sa predovSetkym v komerénych slitaZiach, ale ¢asto i mladezou
silne sledovanych hudobnych rel&ciach (napr. na stimuléciu vysokej audiotextovej trzby),
uprednostiiuju otazky s minimanou ndro¢nost’ou a Uspech je tak asociovany s velmi
priemernou kvalitou vykonu. Eticki regulatori verejnopravnych médii areklamy by mali pri
monitoringu prihliadat’ aj na kvalitu podpory a mieru pripadného ohrozovania vzdelavacieho
prostredla Pochopitel’ne nejde o Ziadne novodobé inkvizitorstvo, ale
0 nesankcionujlice monitorovanie a pomenovavanie signifikantnych javov aich
nastol'ovanie ako predmetov diskusie kultarneho prostredia,
0 podnety na pozitivnu diskriminéciu vzdelavacich prvkov v uputavkéch, televiznych
programoch a publicistike, predovietkym vo verejnopréavnych médiach,
0 uprednostiiovanie stimulovania vysSich mentalnych zru¢nosti v atraktivnom vysielacom
case TV. ( Ked’Ze sa napr. Sportove spravodajstvo ¢asto uspokojuje s pdhym
sprostredkivanim zékladnych udajov doplnenych obrazovymi ilustréciami bez
postihovania hlbsich sivislosti, silne zaostdva za moZnostami nielen médii, ale g
potencidlom populécie).



E: Atribaty kvality vzdelavacieho prostredia - Svetlo na kolesach

Existuje viacero aspektov skimania a hl'adania atribltov kvalitného vzdelavacieho progtredia
Uvedieme jeden zdanlivo bizarny, nailustraciu presvedéenia, Ze vo vaetkych stivislostiach je
z&hodno upozornovat’ ,,na ochranu a tvorbu vzdeldvacieho prostredia”.

Pre do zamestnania cestujuicu populéciu velkych miest a odrahlych sidel je ¢as straveny na
ceste za précou vel'mi ¢asto ¢asom stravenym ¢itanim a informanym vzdeldvanim sa
Hospodarske problémy prepravcov v3ak vedu k tomu, Ze predovSetkym autobusy, ale niekedy
i vlaky su osvetlené v miere znemoznujUcej ¢itanie. V skorych rannych a neskorych
vecernych hodinach av narastajucej miere v zimnych mesiacoch je tak ¢asto cestujica
populécia vystavena zhorseniu vzdeldvacieho prostredia a nitenej devastécii kvality svojho
nepracovného ¢asu. Garancia kvalitného vnatorného osvetlenia nie je sice predpokladom
technickej spbsobilosti prevadzky vozidla, mala by viak byt pokladana a nélezite
medializovana ako garancia istého minimalneho Standardu kvality vzdelavacieho prostredia.

F: Vzdelavacie prostredie ako zazemie rozvoja ,, novych zruénosti*
Akokol'vek sme uz kondtatovali, Ze identifikované ,,nové zrucnosti* je potrebné nalezite
metodologicky opracovat’, atym si vyjasnit’ predmet ¢innosti, radi by sme tu opédtovne
upozornili na nosnost’ principu NKM a NU ako podmienok stimulécie ocakavaného
spravania. Opakovane sa kon&tatuje vyznam ovladania cudzich jazykov atreba zdéraznit', Ze
investicia do cudzich jazykov je na Slovensku prioritnou investiciou ¢o do objemu
vynaloZenych prostriedkov na priamy nakup vzdel avania obyvatel’'stvom. Napriek tomu nie je
Uroven ovlédania jazykov na Slovensku dostatujuca. Ak aj zakalkulujeme nedostatok
kvalifikovanych u¢itel'ov cudzich jazykov na 3koléch a ¢iastocne este pretrvavajlce sporné
metodologické nazory (este zaciatkom 90. rokov sav SR neodporucao predmetove tudium
cudzich jazykov Zziakov 10-ro¢nych a mladsich), je opravnené predpokladat’, Ze kvalita
ovl&dania cudzich jazykov bude stlpat’ s mierou ich zmysluplnej expozicie , v Zivote", ateda
smierou ich potencidlu pre informélne vzdeldvanie sa. Z tohto hl'adiska je potrebné
stimulovat’

va&si vyskyt titulkovanych filmov v TV, pripadnei periodicky a avizovane,

expoziciu cudzojazycnych novinovych ¢lankov, resp. ich ¢asti aich prekladov v médiach,

dvojjazycné Sirenie textov piesni v hudobnych reléciach a pri predaji nosicov,

podporu vyskytu bilingvalnych knih, bilingvalnych webstranok a bilingvalnych ndpisov

(napr. v slivislosti so servisom pre turistov) a pod.

3.4 Zavere¢né odpor U¢anie
EU 7: Konzultagny proces ukazuje, Ze dozrieva éas na zvazenie staronovej myslienky
vytvorenia Eurpskeho strediska pre inovécie CZV, ktoré by pri plnom reSpektovani
subsidiarity v otazkach vzdelavania podporovalo horizontélne véazby a napomahalo
koherentnost’ narodnych vzdelavacich politik tym, Ze by
podporovalo spoluprécu ¢lenskych a kandidatskych krajin pri rieSeni problémov v oblasti
vzdelavania v jeho celistvosti, tak ako je reprezentované principom CZV, so zvla&tnym
zretel'om na
otézky kvality,
indikovanie a benchmarking,
transferabilitu prikladov dobrej praxe,
podporovalo inovécie a vyskum preferencne s identifikovatel’nym medzindrodnym
politickym vystupom,
poskytovalo platformu pre technicku asistenciu pri medzinarodnej spolupréci na pilotnych
projektoch preferencne na Urovni vzdelavacich indtitdcii,



analyzou medzinarodnej transferovatelnosti prikladov dobrej praxe prispievalo
k napinaniu obsahu préva vietkych na CZV, ked'Ze deklarovanie tohto pravav zakone, je
len prvym krokom k jeho napinaniu.
Dynamika vyvoja EU, ktorej blizke roz&irovanie o krajiny kultirne, historicky a geograficky
patriace k Eurdpe, napriek relativnej ekonomickej zaostalosti, ukazuje politick aktualnost

tohto navrhu a dynamika prace CERI pri OECD ukazuje potencial navrhovaného strediska
zameraneho na sice globéalne, ale predsa len eurdpske aspekty problémov CZV.
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Priloha 1
SWOT analyzy situacie SR vzhPadom na kPuc¢ove posolstva

SWOT analyza KP 1: Nove zakladné zruénosti pre vsetkych

Silné stranky (Strengths) KP 1 Slabé stranky (Weaknesses) KP 1
existujaci z&kon o d’alSom vzdelavani - nedostato¢na vykonatel'nost’ legislativne
, - zakotveného préva obc¢ana na celozZivotné
podpora obyvatel'stva pre vstup do EU vzdelavanie

pozitivne vysledky realizécie vzdeldvania

zamestnancov v prosperujdicich podnikoch nepostacujuca efektivita existujucich

foriem a metéd celozivotného vzdelavania

tlak zamestnavatel'ov na zvySovanie vzhl'adom na existujice mozZnosti
vzdelanosti zamestnancov vzdelavajucich sa

vznik siete regionane pdsobiacich - nedostato¢na relevantnost’ obsahovej
neformalnych a nein&titucionalnych &ruktury celozivotného vzdeldvaniavo
vzdelavacich in&itacii vztahu k poziadavkam trhu prace

" L . .. a potrebdm rozvoja 'udskych zdrojov
pozitivne vnimanie spolo¢nosti zalozene)

na informéciach a vzdelanosti - nizka Uroven zainteresovanosti socidlnych
partnerov na formulovani koncepénych
zémerov a obsahu celoZivotného
vzdelavania

vyrazne vySSia Uroven jazykove)
pripravenosti mladej generécie




tradi¢ny zaujem ob¢anov o vzdelavanie

nizka Gcast’ podnikov na celozivotnom
vzdelavani

mala priepustnost’ systému celozivotného
vzdelavania a kolského systému
navzgom

chyba koordinécia a spolupréca in&titucii
celoZivotného vzdeldvania na baze
partnerstva

chyba koncepcny pristup k identifikéacii
vzdelavacich potrieb na trovni podnikov
aregionov

nepripravenost’ ob¢anov na zmenu
Zivotného &tylu v spolo¢nosti zaloZenegj na
informéciach

M oznosti (Opportunities) KP 1

postupna integrécia SR do eurdpskych
&ruktdr zna¢ne podnieti zaujem obc¢anov
o0 ziskavanie zakladnych zru¢nosti

realizécia planov regionalneho rozvoja
umozni kvalifikovanu analyzu
aidentifikéciu vzdel&vacich potrieb

v podmienkach konkrétnych regionov

investicie do rozvoja regionov
avytvorenia pracovnych prilezitosti
prinest dopyt po kvalifikovanej pracovnej
sile disponujucej novymi zakladnymi
zru¢nostami

rozvijanie spolo¢ného eurépskeho ramca
definicii z&kladnych zru¢nosti
poZadovanych pre aktivnu U¢ast’ na Zivote
spolo¢nosti

zabezpecenie pristupu k permanentnému
diagnostikovaniu zru¢nosti

zaistenie néstrojov kontroly v z&kone
o0 celoZivotnom vzdelavani

v zékonoch o vzdelavani zrovnopravnit’
formalne a neformalne vzdelavanie

Rizika, ohrozenia (Threads) KP 1

podceiovanie podpory vzdeldvania
zamestnancov zo strany podnikatel’skych
subjektov

nedostatocna prehladnost’ a
transparentnost’, resp. nedostatocny objem
finanénych zdrojov

nedostato¢ny rast prijmov a Zivotnej
drovne neumoZzni ob¢anom pristup
k hodnotédm celoZivotného vzdelavania

spomalenie realizécie programov
regiondlneho rozvoja nevytvori potrebné
podmienky pre realizéciu celoZivotného
vzdelavania ob¢anov

nedostato¢na podpora nadriadenych
intitdcii k neingtitucionalnemu
ak neformanemu vzdelavaniu




SWOT analyza KP 2: Viac investicii do Pudskych zdrojov

Silné stranky (Strengths) KP 2

spolo¢nostou vcelku tradicne pozitivne| -

vhimany a podporovany sklon Kk
ziskavaniu arozSirovaniu kvalifikacie

rozvoj LZ v efektivnych podnikoch a|-

indtitaciach (obvykle so zahrani¢nou
Gcastou) predstavuje vyznamny
indpirativny zdroj

UspeSne a dobre postupujlca integrécia do

medzinarodnych &ruktar (OECD, NATO, | .

EU)
[’Z v modernom ponimani sa budd v SR
vyvijat’ uz ibak lepSiemu

niektoré faktory déleZité pre vyraznejSie| -

prepojenie na svetovu ekonomiku boli v
poslednom  obdobi
vyrieSené resp. vykazuju dobré trendy
(jazykova vybavenost)

relativne
gramotnosti a vzdelanosti

na Slovensku sa za poslednych 10 rokov
vytvoril vykonny »priemysel
vzdelavacich in&titucii

do velke miery|.

vysoka miera v3eobecnej '

Slabé stanky (Weaknesses) KP 2

predsudky voci CZV; pre &riu verejnost
— pojem skér neznamy (vynimky, napr.,
medicina)

financovanie rozvoja Skolstva, resp. [’Z
v procese transforméacie ekonomiky nebolo
prioritou

pob&dacie schémy nie sl dostatocne
rozvinuté

nepritomnost  vnutorne  integrovaného
systému prepojenia trhu prace pocnac
orientaciou odborného Skolstva az po
aktivne nastroje trhu préce

bariéra kompatibility so svetom pre velku
Cast’ starSej populécie zostava

kvalitna pracovna sila je vycerpana tam,
kde je potrebné (nizka mobilita)

prudka expozicia svetovej ekonomike po
dilhom obdobi spreskocenim niektorych
vyvojovych  aspektov  (medzinarodné
kontakty, spolupréca, konfrontécia, peer-
group porovnavanie komponentov a a2 na
arovni &tétu)

prilis velké zataZenie
problémami nezamestnanosti
v SR &uduje na univerzitngj Urovni
podstatne mensi podiel populécie ako je
priemer v eur6pskych krainach =>
Slovensko nevyuziva potencid svojho
nérodného talentu

nezvyk, resp. neochota obyvatelov
investovat®”  peniaze do  vlastného
osobnostného  rozvoja sa kumuluje
sabsolitnou  irelativnou  napédtostou
rodinnych rozpoctov

ekonomiky




Prilezitosti (Opportunities) KP 2
vstup do NATO (o. 1i.
a jazykove sposobilosti v rezorte obrany)
integrécia do EU do 3 - 4 rokov
mladd generécia ma daleko
podmienky benchmarkingu (zahranicie)
nove technolégie ponukaju nové stimuly

nové investicie pondkaju obvykle a nové|

Skoliace programy orientované nielen na
technologicku zru¢nost’

expandujuci  priemysel v SR, ktory
vyZaduje  modernu
naznacuje vycerpanost trhu pracovnej
sily; ak nepride k dramatickému obratu v
odbornom  Skolstve v horizonte
niekor’kych rokov, nebude mozné v SR
dale] investovat’ v oblastiach vyroby a
sluzieb s vysSou pridanou hodnotou =>
Zelany a nutny rozvoj
vzdeldvania a pripravy, stimulacia jeho

rozvoja,  rehabilitdicia  profesii a
profesionalngj hrdosti
dostupnostt a kvaita di&tan¢ného

vzdeldvania vzrastie a jeho legislativne

,ukotvenie" sadoriesi

modernizécia misie verejnoprospednych
ustanovizni (napr. miestne kniznice)

nové odborné| -

lepsie

pracovnu  silu|

odborného |

Ohrozenia (Threats) KP 2

reforma vereingg sprdvy sa v SR v
dohradnom ¢ase neuskutocni, ¢im sa SR
diskvalifikuje pre pouZitie regionanych a
inych fondov EU

zdroje EU pouzitelné pre rozvoj LZ
nebudud vyuZivané optimélne a v synergii s
nérodnymi zdrojmi

romsky  problém bude odcerpavat’
vyznamny podiel zdrojov v3etkych druhov
a bude predstavovat’ Ulohu na celodtéatnej
arovni pre viac generacii

prichod medzinarodnych investorov mdze
v niektorych sektoroch generovat’ potrebu
"jednoduchsg)"  pracovng  sily  =>
nepostacujuce motivacné faktory a hnacie
sily smerom k ambicidznejSim narodnym
vzdelavacim programom

trendy Uniku mozgov (najcennejSi kapital
krajiny — intelekt) vyvolavané komplexom
pri¢in; osobitne aarmujlce v pripade
mladych pracovnikov s VS vzdelanim,
znalostou jazykov apréce v oblasti
informagnych technol6gii

ohrozenia v désledku malych nérokov na
&anu spravu (nésledne na legislativu a
regulacny rédmec) a jg neprimerand
kompenza¢cnd schéma; rizikd korupcie
(napr. stranickost’ pri obsadzovani funkcii
ako forma korupcie)

dezintegrécia politickej
provincionalizmus stranickych elit

scény,




SWOT analyza KP 3: Inovécie vo vzdelavani

Silné strénky (Strengths) KP 3

Existencia legislativy podporujlca
vzdelavanie dospelych

Podpora a ochota pedag. verejnosti
prijimat’ arealizovat’ inovécie vo
vzdelvani

Silné tradicie v budovani systému DV
v niektorych rezortoch (3kolstvo,
zdravotnictvo...)

Nadtartovanie otvoreného neforméneho
vzdelavania na vysokych Skolach
zavédzanim kreditového systému

Existencia silne motivovanej skupiny
ob¢anov o vzdelavanie

Slabé sténky (Weaknesses) KP 3

Existujlci zékon o DV uz nezodpoveda
slicasnym potrebam

Slaby transfer vzdelavacich skisenosti
medzi formanymi a neformanymi
vzdelavacimi aktivitami

Neexistujlce programy vzdeldvania
lektorov

Problematicky podiel za&kladného
vzdelavaniav motivéaciak DV
Deklaréciatézy: , vzdelavacie Sance pre
vSetkych® je spochybnitel’na na irovni
iniciatného vzdelvania

Nedostatok didaktickych programov pre
individualizované vzdelavanie
Nedostatocny vyskum efektivnosti
vzdelavacich aktivit

Nedostatok prilezitosti pre d’alSie
vzdelavanie

Prilezitosti (Opportunities) KP 3

Vytvorenie prileZitosti na reformu
vzdelavania— Milénium

Existencia v si¢asnosti zavadzanych
projektov (Infovek, Schola ludus...)
Pokusy o vytvéranie projektov pre silne
nemotivované subkultdary v rdmci SR
(Rémovia)

Vyuzitie prilezitosti pripravy zékonov
0 vysokych Skoléch, novely zakona

o d’a%om vzdelavani, zdkona o verejnej
sluzbe

Ohrozenia (Threats) KP 3

Pochybnosti, ¢i pripravovana legislativa
uchopi problematiku CZV ako jeden
komplex

Nedostatocna jazykova vybavenost’
klientov DV bréniaca vyuzivat’ zahrani¢né
ucebné programy

Skoly va&Sinou zotrvavaj( v izolécii vodi
vereginému zivotu, vrétane vzdelavacich
aktivit

Nedbvera verejnosti v neformalne
vzdelavanie vyvolana nezaujmom &tatu




SWOT analyza KP 4: Hodnotenie a uznavanie vysedkov vzdelavania / uéenia sa

Silné stranky (Strengths) KP 4
V Seobecna Uroven vzdelanosti v SR
Kvalifikovana pracovnasila, j€j
diverzifikovana kvalifikéacia
Zé&ujem o integréciu do EU
Zaujem o uplatnenie pozitivnych
skuisenosti z celozivotného vzdelavania
(CZV ) —APEL, ECTS apod.
Existencia CZV a akreditécia jeho
vysledkov v niektorych odboroch
(zdravotnictvo, veterinarna sluzba)
Akreditované in&titdcie a programy vo
forménom i neformanom vzdelavani,
ktoré zabezpetuju ,, celoZivotnost’ “
vzdelavaniaa vycviku
Existujuci zékon o d'alSom vzdelavani

Uznanie Lisabonského protokolu
Slovenskou republikou

Slabé stranky (Weaknesses) KP 4

Chyba ucelena koncepcia systému
vzdelavania, vytvorenav zmysle principov
celoZivotného a otvoreného vzdelavania

Nedostatocne finan¢né a legislativne
zabezpecenie vzdeldvania

Predsudky vo¢i CZV, ngjma
neformanemu uceniu sa

Absencia kvalifikacnych a vzdelavacich
Standardov

V&gny systém certifikatov o vzdelani vo
vazbe narozsah a kvalitu vzdelavania

Nedostato¢na akreditacia vzdelavacich
intitdcii neforméneho vzdelavania

Systém hodnotenia kvality vzdelavania a
jeho vysledkov je nedostatocny

Nedostato¢na komunikécia medzi
partnermi CZV (vzdelavacie in&itdcie,
verejna sprava, sociani partneri, Uc¢astnici
vzdelavania)

Maly zaujem AZZZ o rozvoj
celozivotného vzdelavania

Slaba koordinécia rozvoja systému CZV
zo grany relevantnych ministerstiev

Nizky zaujem univerzit o dalSie
celozivotné vzdelavanie

Neexistencia garanta, indtitatu pre audit
kvality vzdelavania a certifikéacie

Neexistencia povinného, cyklického
systému celozZivotného vzdelavania u
vatSiny povolani, spojenych s vysSou
kvalifikéciou

Nejednotna terminologia pouzivana

v sivislosti s CZV

Slaby rozvoj kreditného systému a jeho
absencia u vacsiny foriem d’alSieho
vzdeldvania




Moznosti, prileZitosti (Opportunities) KP 4

Vytvorenie legislativneho ramca CZV,
efektivna a aktudlina novelizacia prislusnej
legislativy

Priprava Zakona o uznavani odbornej
kvalifikécie ob¢anov ¢lenskych &éov EU

Mimorozpoctové zdroje podnikovej sféry
Motivécia zamestndvatel'ov (danové
opatrenia, odvody do fondu vzdelavania)
Vyuzitie disponibilng kapacity
odbornikov a Specialistov

VyuZitie medzinarodnych a ndrodnych
projektov

Rozsirenie uplatiiovania digtancného
vzdelavania, prispdsobeného poziadavkam
z&kaznikov

Rozvoj bilaterdnych dohdd v spojitosti
s Lisabonskym dohovorom

Standardizécia procesu akreditécie
indtitdcii a programov neformélneho
vzdeldvania

Aplikécia prikladov dobrej praxe zo
zahranicia (APEL, ECTS, apod.)
Vytvorenie a uplatnenie jednotnej

terminoldgie pouzivanej v CZV v podobe
z&véznej normy

Ohrozenia, rizika (Threads) KP 4

Zotrvéavanie na dotergjSom financovani,
maly zaujem v &tatnom rozpocte pre rozvoj
czv

Finan¢né prekézky u U¢astnikov
vzdelavania— samoplatcov

Znizovanie priemernej kvalifikécie, nggma
mladych pracovnikov robotnickych
profesii

Stagnécia v oblasti rozvoja systémov
kvality vzdelavania

Stagnécia vzdelanosti a zniZzenie mobility
pracovngj sily

Nepodari sa vytvorit v Ziadlicej dobe alebo
vObec jednotny systém CZV ariadit’ toto
vzdelavanie

ZhorSenie demograficke] Struktary

v neprospech aktivnej zloZky obyvatel'stva
Import cudzich vzdel&vacich produktov
bez spolupréace so slovenskymi partnermi

Zamestnavatelia zotrvaju v pasivhom
postoji k vzdelavaniu svojich pracovnikov

Nedbsledna a nesystémova novelizécia
Zakona o d’alSom vzdelavani
Benevolencia a neStandardnost’ postupov
akritérii pre akreditéciu aktivit v d'alSom
vzdelavani ( Forméalne i neformélne)

Nekoordinovanost’ akreditacii v ramci
Eurépy

Neschopnost’ ob¢anov SR zaujimat’ v tejto
oblasti eurdpske ob¢ianske postoje




SWOT analyza KP 5: Profesijna orientécia a poradenstvo

Silné strénky (Strengths) KP 5
vybudovany systém poradenstva v rezorte
&olstva (ZS, SS, PPP)
hierarchicky &trukturovany systém
poradenstva v sluzbach zamestnanosti,
prepracovand metodika poradenskych
pristupov arealizovany systém
(do)vzdel&vania poradcov
existencia Centra profesijnych informacii
ako centrdnej podpory pre tvorbu,
gpracovévanie a distriblciu kariérovych
informécii
systém budovany ako verejno-prévny —
ako “sluzba pre vsetkych” — na trovni
definovanej &tatom
silnejuci zaujem poradcov o vyuZitie
novych informacnych a komunika¢nych
technologii v kariérovom poradenstve
zakotvenie kariérového poradenstvav
legislative
existujuce informa¢né zdroje a databézy o
moznostiach &tadia, o uplatneni
absolventov
vybudované informacné zdroje v sieti
NUP
budovania nadnérodnej spolupréce pri
tvorbe obsahu vzdelavania poradcov,
metodik préace a pod. cez programy —
Phare, Leonardo da Vinci, siet’
Euroguidance aj Eures
verejno-pravne media ako potencidlny
partner pri roz&rovani informacii

Slabé stranky (Weaknesses) KP 5
zanedbanie strategického rozvoja
systému profesijného a kariérového
poradenstva (PKP), dihodobejSgj vizie,
planovania a riadenia na centralnej i
regionalnegj a lokalnej urovni
nedostatok financii a vybavenia v
informa¢nych centréch
chybajuca Specializovana informa¢néa
siet’ pre poradcov
chybajce vedecko-vyskumné zazemie
pre tuto oblast’, absencia prognéz
slabé prepojenie medzi jednotlivymi
indtitaciami zapojenymi v PKP,
nedostatocné prepojenie existujlcich
subsystémov (Skolstvo a zamestnanost)
nedocenenie problematiky v rezorte
Skolstva
nizka kvalita sluzieb a nevyuZzitie
potencidlu v rezorte préce, poradenstvo
v sluzbéch zamestnanosti nie je
definované ako nastroj aktivnej politiky
trhu prace
neexistuje uceleny systém informacii
0 moznostiach vzdelavania
chybajuca réznorodost’ poradenskych
indtitacii (St&nei sikromneé, centralne i
lokalne) — poskytujucich poradenstvo pre
vSetky vekoveé skupiny, Urovne
vzdelania, typy klientov (ziaci, Studenti,
pracujlci, nezamestnani, déchodcovia,
zdravotne pogtihnuti a pod.).
neexistuje pregradudlne vzdelavanie
kariérovych poradcov, obmedzené
moznosti d’alSieho vzdelavania praktikov
absencia poradenstva v sektore malych a
strednych podnikov




Prilezitosti, moznosti (Opportunities) KP 5

vytvorenie priazniveho legislativneho
prostredia na fungovanie réznych foriem
poradenstva

vylUcenie , slepych” ciest v 3kolske
Slstave, zabezpecit', aby a neformane a
neindtituciondne vzdeldvanie bolo
akceptované a mohlo vyustit’ do ziskania
formalnych certifikétov, osvedéeni a pod.
dopracovanie Standardov kvality pre
poradcov na NUP a systému
zabezpecovania kvality poradenskych
sluzieb v rezorte prace

decentralizécia &tatnej sprévy —
regionalizécia poradenskych sluzieb —
blizSie ku klientom;

moznost’ vyuzitia Skol a miestnych
kniZnic ako informacnych centier na
lokalnegj drovni

vyuzitie zapojenia Skol do Infoveku
ava&sie moznosti pristupu k relevantnym
informéciam

financovanie poradenstva z viacerych
zdrojov mimo &tatneho rozpoctu —
moznosti vyuzitia prostriedkov ESF a
inych programov EU v rozvoji systému
vyuZitie in&titucii v rezorte Skolstva
zapojenych do zberu informacii na
efektivnejSie vyuZitie a spracovavanie
informécii relevantnych pre PKP
sprostredkovanie komplexnych
informécii o moznostiach vzdelavania
pod garanciou MS SR

dobudovanie IPS pri Gradoch préace
arozSirenie ich pésobnosti ako suzieb
vergjnosti

napojenie poradenskych zloZiek rezortu
skolstvana IPS

vyuZitie novych metodik a obsahov
vzdelavania poradcov, vypracovanych v
ramci programu LDV pri priprave
poradcov v NUP i vychovnych poradcov.
vytvorenie databézy informécii o
povolaniach a prisludnych kvalifikacnych
poZiadavkéch

uzSia spolupréca poradcov s podnikmi —
moZznost’ vyhl’adania vhodného
pracovnika, vzgjomné vymeny informécii
Zladenie potrieb praxe s obsahom

Ohrozenia (Threads) KP 5
pretrvavajlce podcenovanie problematiky
v rezorte Skolstva spojené so zanedbanim
strategického planovaniaa vytvéarania
zdrojov financovania pre PKP
stagnécia ekonomickej transformécie —
dihodobo vysok& nezamestnanost’
neumoZznuje vytvaranie ¢i rozvijanie
nastrojov aktivnej politiky zamestnanosti,
medzi ktoré PKP patri
nekoncepena priprava poradcov —
chybajuce kracové zruenosti (PC, jazyky,
manazment informacii), atym g
obmedzenejsi pristup k existujucim
informéaciam o moznostiach odborného
vzdelavaniaa pripravy g eurépskom
kontexte
dihodobo nedostatocnd komunikacia
medzi rezortmi a indtitdciami pdsobiacimi
v PKP
nepochopenie tlohy vzdelavania
pracovnikov pri rozvoji a zvySovani
konkurencieschopnosti firiem v sektore
MSP - absencia kariérového poradenstva;
hodnotova orientécia vacsiny
obyvatel'stva — chybajuca motivacia k
sebavzdelavaniu a sebarozvoju
umocniované ekonomickou situaciou,
ktoranie je v priamom vzt'ahu
k nadobudnutému vzdelaniu
nezaujem podnikov a in&titucii z prace o
danu problematiku
zUZenie problematiky poradenstva len na
rieSenie problémov zamestnanosti a
nezamestnanosti
nerieSenie problému dihodobo
nezamestnanych osob, ktoré si na okraji
zaujmu poradenskych indtitacii




vzdelavania a odbornej pripravy
vyuZzitie IKT ainternetu, nové programy,
softvéry na oboznamenie sa s rozli¢nymi
povolaniami a vyber profesie ako
doplnkové nastroje k individuadlnemu
poradenstvu

SWOT analyza KP 6: PribliZovanie vzdeldvania do domu

Silné stranky (Strengths) KP 6

v oblasti
INFOVEK

vybudovana kolska siet’ zé&kladnych,
strednych a vysokych kol

relativne dobré vybavenost’ skél

existencia in&titdcii d’aSieho
vzdelavania  (rezortnych, podnikovych, | -
stikromnych)

vybudovany  systém  kniZznic a
osvetovych stredisk

rozSrujuce sa aktivity profesnych a
obg¢ianskych zdruzZeni v oblasti vzdeldvania
a poradenstva

podpora vzdeldvania seniorov (univerzity
tretieho veku)

budovanie
postupny vstup do medzinarodnych
programov a projektov  vzdelavania
(Leonardo daVinci, Tempus)
média ako

vereino-pravne Siritelia

informécii

eLearning podpora projektu | -

nadnarodnej  spolupréce a|-

Slabé stranky (Weaknesses) KP 6
V porovnani sostatnymi krajinami V4:

vysoké  telokmunikacné poplatky,
neexistencia internetu zadarmo,
skracovanie lokdlneho ¢asu impulzu,

slaba hardwarova vybavenost, pomalé
sete, méAo  uzivatelov  internetu
(7,2:1000), mélo pripojenych kol (z 3300
&al je pripojenych asi 250). Slovensko
ako jediné nema ecdl.

neexitencia analyzy, politiky, Ustavu,
organov v rdmci zavadzania el earning
nedostato¢na  tradicia  neformélneho,
lieberdlneho a cirkevného vzdelavania
dospelych

neexistencia &udijnych  centier na
netradicnych miestach a existencia
minima natradi¢nych miestach
neexistencia Sirokej palety kurzov, ktora
by bola vhodné pre to aby sa pribliZila do
domu

neexistujuci  informaény  systém a
poradenstvo v tejto oblasti

rada vlady pre informatiku ako poradny
orgdn nema Ziadne prdvomoci a jeg

odporGcania casto stoja diho
nezrealizované
neexistencia  singlemode  distance

delivery univerzity

jedna jedind sikromn& firma sa podla
zoznam.sk zaobera e-Learning

existuju len 2 slovenské vzdeldvacie
multimédidlne CD

slab4 droven miestneho a regiondneho
vzdelavania ovplyvnend ekonomic-kym
zat'a@Zenim a nezamestnanost'ou
nedostatocna kooperacia medzi miestnou
a regionanou spravou, socianymi
partnermi,  ob¢ianskymi  zdruzeniami,
iniciativami a klubmi




nizka mobilita pracovneg sily z dbvodu
slabej ekonomickej motivécie
nedostato¢né financovanie vzdelavania
nedostatocné vyuzitie multimédii
Vv systéme vzdeldvania

slaba Uroven regiondneho vzdelavania
progtrednictvom maso-vokomunikacnych
progriedkov  (miestne a regionane
televizne vysielania)




Moznosti, prileZitosti (Opportunities) KP 6

podpora neformalneho ucenia sa

neexistuje pre-bias (zaujatost) voci IKT
skor naopak

vytvorenie sekcie/oddelenia informatiky
MS SR

spolupraca kol a firiem Cisco Academy, | -

IBM Learning Space, a pod.
granty a programy: EU, OSF, ...

vytvorenie legislativneho prostredia na|-

vyuzitie IKT, INTERNETU aelLearningu
implementécia zévazkov tykajlcich sa

vyuZivania novych informa¢nych | -

technologii v podmienkach SR
vyuZitie nasledovania hodnych prikladov:

Infovek, IDEP, Slovenska siet’ distancného

vzdeldvania

podporavirtudlneho vzdelavania

premena tradi¢nych vzdelavacich zariadeni
a kniznic na polyfunkéné informacno-
vzdelavacie a poradenské centra

zavedenie a rozSirenie alternativnych ciest |

vzdeldvania
podporaarozvoj odborného vzdeldvania
rozSirenie pristupu Tudi kazdého veku a

srozmanitostou kvalifikécie a praxe do|’

vysokoSkolského vzdelavania (univerzity
tretieho veku)

osobitny pristup k dal§iemu vzdelavaniu
mladej generécie

zavedenie distan¢ného vzdelavania
podpora partnerstiev pri tvorbe a realizécii
programov vzdelavania

vytvorenie siete vzdelavacich intitucii a
ol

napojenie domécnosti do siete vzdelavania
vytvorenie fondu na podporu regionalneho
vzdeldvania

Rizika (Threads) KP 6
pretrvavajlca nakladnost’ zavadzania IKT

Castokrd povaZzovany elLearning ako
vSeliek na problémy Skolstva

snahy o0 zniZzovanie nakladov zavédzanim
elLearning

dihodoby odchod ucitelov do
stikromného sektora

oneskorenie prijatia a realizacie reformy
verejnej spravy  ohrozi  vyuZzitie
Srukturdnych fondov EU

nedostatocna spdsobilost’  z vyuZivania
finanénych zdrojov na narodnej Urovni
(napr. cezhranicnd spolupréca) i na
medzinérodnej rovni (programy EU)

nedostatotna  dostupnost  k novym
informa¢nych a komunika¢nym
technolégiam

masovy odchod mladych Tudi do
zahranicia




Priloha 2
Priklady dobrg praxe

Priklady dobregj praxe zo Slovenska

INFOVEK

Ciel’ projektu:
- prispief k premenetradi¢ng Skoly namodernd, tvorivi skolu tretieho tisicrogia prostrednictvom
informacnych a komunikagnych technol 6gii cel oplosnym pripojenim zakladnych a strednych 3kdl v
SR nainternet

Ciel'ova skupina:
- Ziaci z&ladnych a strednych 3kl v SR

Hlavny podporovatel’:
- - Ministerstvo Skolstva SR

Prinosy:
- vybudovanie v horizonte piatich rokov na vSetkych z&kladnych a strednych Skoléch (cca 3300 skdl)

internetovo-multimedi@nych ucebni

- upravenie obsahu vzdel dvania na z&kladnych a strednych Skoléch, ¢im sa vyrazne prispieva k
zavedeniu tvorivo-humanisticke) koncepcie vzde avania a vychovy v podmienkach nasSich skél

- informatizéacia $kol

- zlepSenie vybavenia 3kdl vypoétovou technikou

- vramci celozivotného vzde dvania st Skoly povinné umoznit’ pristup k poéitatom anainternet
vSetkym zamestnancom skoly a v3etkym Studentom minimalne 3x tyZdenne mimo vyucovaniaa v

- pripade zaujmu a miestnegj komunite

Cvic¢né firmy

Ciel’ projektu: 5
- prispiet k praktickg priprave &udentov a Ziakov OA, SOS, SOU na podmienky trhove ekonomiky

Ciel'ova skupina: 5
- Sudenti aZiaci OA, SOS, SOU

Hlavny podporovatel’:
- Ministerstvo skolstva SR

Prinosy:
- rozvojom podnikatel'skych zékladnych zru¢nosti umoznit® absolventom fexibilngSie uplatnit’ sana

trhu préce, rozvin(t’ schopnosti zamestnat’ saa schopnosti tvorit’ nové pracovné miesta

- ziskanie kompetencii otvorit’ s vlastnd firmu /otvorenie Zivnosti, manazovanie firmy, vedenie
ekonomickych a Uétovnickych ¢innosti, hospodarska koreSpondencia, schopnosti investovat’ do
TPudského potencidlu, vyuZivat’ ponudknuté prilezitosti, schopnost’ raciondne vyuzivat'’ dostupné
i meng dostupné zdroje/

- gpolupréca s celosvetovou sietou cviénych firiem EUROPEN, podpora medzinérodnych projektov
spolupréce cvi¢nych firiem

Per spektivy rozvoja:

- prienik naZzs,

- rozSirenie smulacie administrativneho prostredia aj o zivnostnicke subjekty,

- postupne pridat’ aj smulaciu ekonomiky- konkurenéného trhového prostredia,
- zintenzivnenie podpory E-commer ce




SCHOLA LUDUS - Slovenské centrum vedy pre vSetkych

Ciel’ projektu:
- poskytnUt’ a systematicky rozvijat’ cel ozivotné neformane vzdel dvanie a propagovat’ vedu, vyskum
atechniku tak, aby im rozumeli deti, mladez a dospeli

Ciel'ova skupina:
- deti, ml&dez a dospeli; Studenti, ucitelia, pracovnici z oblasti pedagogického vyskumu, firmy

Hlavny podporovatel’:
- Nadécia SCHOLA LUDUS

Prinosy:
- interaktivne vystavy vydobytkov vedy, vyskumu atechniky v mnohych mestéach na Slovensku

- princip JA. Komenského , SCHOLA LUDUS" (Skola hrou), postaveny najednoduchych
atraktivnych demonstraciach, experimentoch, trenazéroch a pod. s vyvazenym vyuzivanim ICT
technol &gii

- motivacia, inSpiréciaazdro) pre daSeindividualne vzdeldvanie, centrum informacii o moznostiach
d’alSeho &udia, o povolaniach

- laboratérium so spétnou vazbou na overovanie chapania vedy vergnost’ou, rozvoj komunikagnych a
poznavacich postupov, novych vzddavacich koncepcii a aternativnych metéd

- vroku 1995 projekt SCHOLA LUDUS uznany UNESCO-m ako pilotny projekt pre strednu
avychodnu Eurépu

- nazaklade projektu v roku 1995 vznik Oddel enia neforméneho vzdel dvania na M atemati cko-
fyzikdlng fakulte UK

Perspektivy rozvoja:
- vramci celozivotného vzde dvania vznik centravedy v Bratisave a siete komunitnych centier vedy
po celom Slovensku v horizonte najblizSich rokov

\/zdel vanie v Zivnostnictve

Ciel’ projektu:
- vzdeéavat mladych podnikatelov, Zivnostnikov a remeselnikov v remeslach

Ciel'ova skupina:
- mladi podnikatelia, Zivnostnici aremeselnici

Hlavny podporovatel’:
- In&itdt prerozvo) remeda pri Dome techniky ZSVTS Bratidava
- Krajské zivnostenské spolocenstvo Bratislava

Prinosy:
- vSestranna priprava mladych zivnostnikov, ktori sa v kurzoch oboznamuji s vysoko produktivnymi
technol giami, organizéaciou préce, teoretickymi poznatkami z oblasti ekonomiky, G¢tovnictva,
kalkulacie, danovnictva, reklamy a koreSpondencie




Slovnaft, a.s., Bratislava - Holisticky pristup k rozvoju 'udskych zdrojov vo
vel’kom priemyselnom podniku

Slovnaft, as., Bratidava, s viac ako 105 ro¢nou rafinérskou histériou, predstavuje jeden z 5 najvéSich
priemyselnych podnikov Slovenskeg republiky, patri medzi najvacsSich exportérov SR a predstavuje jednu z
troch najvyspeeSich komplexnych rafinérii v Eurdpe. Slovnaft,a.s. preSid po politickych zmenéch v roku
1989 vyraznou technologickou modernizaciou a transformaciou a dnes predstavuje akciovl spolo¢nost’
zamestnavajucu 3972 zamestnancov. Slovnaft ma od roku 2000 strategického partnera, madarski ropno-
plyndrenskd skupinu MOL, Rt. Aj v slivislosti so vstupom strategického partnera a so zmenou podniku ng
medzindrodnd spolo¢nost’” stredouerdpskeho vyznamu sa v plnom rozsahu potvrdila spravnost’ a trvajlca
potreba systematicke orientacie na RCZ a cel ozivotné vzdel dvani e zamestnancov.

Pripadova Stddia rozvoja Tudskych zdrojov a celoZivotnéno vzdelavania zamestnancov v Slovnafte, a.s
Bratisava, demonstruje progresivne, moderné a perspektivne rieSenie v podniku definujicom regionalne
trendy a predstavuje nadpriemernd Urovei investovania do Tudskych zdrojov v priemyselnom sektore
transformujlce sa krajiny stredneg Eurdpy.

Podstatnou ¢rtou existujliceho pristupu je, Ze bol vyvinuty a implementovany viastnymi silami na zéklade
analyzovanych vnutropodnikovych a sektorovych vzdelavacich potrieb a bol a je financovany vyhradne z
podnikovych zdrojov. Podnikovi experti z oblasti RCZ predstavuju osobnosti zapojené réznymi formami do
né&rodného systému d’alSieho vzdelavania a odborneg pripravy a st ¢lenmi réznych profesijnych a odbornych
organov.

Holisticky pristup k celozZivotnému vzddévaniu zamestnancov Slovnaft, as. je zakotveny v personane
stratégii odvijgjlce] sa od celkove dratégie firmy, vymedzujlcg a plne doceiujlcg Glohu ceozZivotného
\vzdel dvania arozvoja 'udskych zdrojov.

Systém vzddévania pracovnikov je riadeny podnikovymi organizatnymi smernicami a implementovany)
IngitGtom vzdeldvania, organizaénou jednotkou Slovnaft, as. Cast vzdelévacg a Skoliacg kapacity je
zabezpetovand vlastnymi lektormi - expertmi pracujicimi v podniku a éast’ je zabezpetovana externymi
vzdelavacimi intitdciami. Rozsah aktivit je ve'mi Siroky a pokryva oblasti od pripravy manazérov (od
vrcholového manazmentu po kadrové rezervy) az po odborno-Specializadnl pripravu zamestnancov, oblast’
"soft" & "hard' zruénosti a kompetencii, jazykovl pripravu & napliianie zékonnych kvalifikagnych
poZiadaviek.

\V niektorych kategoriach vzddavania je aplikovany princip spolufinancovania, ktory sa dobre osvedcil pri
posiliovani spoluzodpovednosti za vlastny kariérovy rozvoj. Uvoltiovanie pracovnikov z pracovného procesu
na vzdelavacie aktivity sa povazuje za typickd ¢rtu systému. Realizované aktivity integrujl potreby a
poziadavky odbornych Gtvarov s odbormi Useku LZ.

\V zdelavacie a poradenské centrum (VaPC) VSZ, a.s., KoSice

Vzdeldvacie a poradenské centrum (VaPC) VSZ, ass., od roku 1996 vybudoval o uceleny a komplexny
systém pre realizéciu d’alSieho vzdel avania zamestnancov na Grovni porovnatel’ngj s eurdpskym Standardom.
Spoloénost’ m&

- vel'mi dobré materidno-technické a persondlne vybavenie

- systémovo rieSeny program vzdel avania (manazérske, Specializované a odborné kurzy,
- jazykovaaprofesijna priprava), hodnotenia jeho vysedkov a udel’ovanie certifikatov,,
- kvalitny lektorsky zbor (pre manaZérsku a odborni pripravu disponuje so 194 VS

- vzddéavanymi lektormi —z toho 4 DrSc., 11 Prof., 17 Doc., a55 PhD.) vo vel'mi Gzkej
- spolupréci apartnerstve sVS vramci SR.

- udeleny certifikét kvality RWTUV podra EN 1SO 9002

- Srokd medzindrodnl spolupraci v rdmci Gcasti na projektoch EU i priamymi kontaktmi
- dahilizovanl klientelu strategickych zékaznikov.




NARIC - Uznavanie jazykove] kompetencie

\/ procese internacionalizécie trhu préce zohravaj i jazykové kompetencie kl'tGova rolu. Jazykové kurzy domal
i vzahrani¢i poskytuje velmi vel’ké mnozstvo indtitdcii, vaéSina z ktorych prindlezi k sektoru tzv.
neforméaneho vzdelavania. V Sovenske republike vSak systém ,de iure" uznania jazykovych kompetencii
neexistuje. Mnohi mali zamestnavatelia, napr. Zivnostnici a majitelia malych podnikov, hradaji odbornikov
s jazykovymi kompetenciami préave preto, Ze v ich firme nikto pridusny jazyk neovlada.

Na postdenie jazykovych kompetencii (uznanie ,de facto") s NARIC musel vypracovat
svoj vlastny systém arovni vedomosti , ktory je Tahko zrozumitel’ny a Citatelny aj pre laika
(napr. pre Zivnostnikov vykonavajucich remeselné ¢innosti). Komparativnu oporu bolo
potrebné hr'adat’ v Urovni vdeobecne zndmych domécich kvalifikacii. Ako vhodnéa sa
ukézala téo stupnica znalosti :

1.) droven pod Uroviiou maturitng skusky z prislusnéno jazyka,

2.) Urovei maturitng skisky z prislusného jazyka,

3.) Urovei medzi maturitnou skiskou a &tétnou jazykovou skiskou z daného jazyku,
4.) Uroven &tétng jazykove skusky z prislusného jazyka.

Zamestnavatelia ocenovali ziskanie do istgf miery autorizovang informécie o Urovni kompetencie Ziadatel'a g
ocenovali g zvolené Skdlovanie Urovne, pretoze Uplne vyhovovalo pre prvotnd orientdciu  Zamestnanci ani
zamestnavatelia vlastne ani nepotrebovali a nepozadovali uznanie ,de iure’, potrebovali len informéaciu o
pribliznom silade ponuky a dopytu. V tejto sivislosti mnohokrét velmi ocenili préave uznanie ,de facto"
vykonané NARIC-om. Na zé&klade tohto stanoviska nadobudli uréitd predstavu o Urovni jazykovych
kompetencii uchadzata o zamestnanie, o tom, do akg miery mu mdzu napr. v zastupovani firmy
v medzinarodnom rokovani doverovat’, resp. akymi ¢innost'ami ho mézu poverit.

Centrum profesijnych informéacii Vyskumného Ustavu prace, socidlnych veci a rodiny

Centrum profesijnych informacii Vyskumného Ustavu préace, socidlnych veci arodiny v Bratidave
vzniklo v r. 1994 ako jeden z vystupov programu Phare , Restr ukturalizacia trhu préace ajeho

podpr ogramu Por adenstvo pre voPbu povolania a vyber zamestnania. Za obdobie svojej existencie
pripravilo pre duzby zamestnanosti, osobitne pre U¢dy kariérového poradenstva a profesijne orientécie
rad produktov r6zneho char akter u a pre diferencované ciePové skupiny. V tejto sividosti treba
spomenut’ napr iklad infor maéno-por adenské poéitac¢ove programy CESTA K POVOLANIU,
SPRIEVODCA SVETOM POVOLANI, pripadneinformaéné letagiky o povolaniach pribliZujice na
relativne malgj ploche zékladné infor méacie o skupine povolani z jednatlivych oblasti hospodar skej a
spoloéenske praxe. CPI tiez iniciovalo vznik infor maéno-por adenskych stredisk pri 6smich krajskych
uradoch préace s finanénou podporou programu Phare v roku 1998. Pretieto | PS zabezpetuje CPI
centrénu podpor u tvor bou r6znych infor maénych a poradenskych materialov. Naj délezitej Sou aktivitou
j e tu postupné budovanie systému infor macii o povolaniach a snaha per manentne rozSir ovat’ paletu
informacii a por adenskych nastrojov pre préacu poradcov sklientmi | PS tradov préace. Centrum
profesijnych infor mécii je sii¢ast’ou Vyskumného Gstavu préce, socidlnych veci arodiny, od leta 2001 je
zaradenédo S&ruktidry Narodného Uradu prace.




Narodné informa¢né centrum pre odbornu pripravu a profesijné poradenstvo
(NRCVG)

Nar odné infor ma¢né centrum pre odbor nu pripravu a profesijné poradenstvo (NRCVG) pri Kancelérii
programu L eonardo da Vinci vzniklolen v r. 1998 a zapojilo sa do siete centier eur dpskych krajin (ich
existenciu podporil program Eurdpskej Unie pre oblast’ odbor ného vzdelavania a pripravy Leonardo da
Vinci). Cie’om NRCVG je sprostredkovavat’ prenos infor mécii o moznostiach odbor ného vzdeldvania a
pripravy na Slovensku pre zaujemcov zo zahrani¢ia arovnako aj o moznostiach vzdelvania v zahraniéi
(v krajinach EU a v asociovanych krajinach) pre ob&éanov SR. Jeho ambiciou je tieZ podnecovat’
komunikéciu relevantnych in&iticii r6znych rezortov na nérodnej Urovni

Svet prace

V roku 1998 vydala Nadacia otvoreng spolo¢nosti - Open Society Foundation v Bratidave rozsiahlu
publikéciu ,SVET PRACE“. Na jg tvorbe sa autorsky a lektorsky podielali desiatky odbornikov z
najroznejSich oblasti, projekt publikacie a odbornud gesciu jg spracovania zabezpetoval o Centrum profesijnych
informéacii VUPSVR. Publikécia predstavuje v samostatnych zoSitoch 15 réznych odvetvi a spolu s nimi
desiatky povolani z tej-ktorej oblasti. Uvodny zodt publikéacie prinaSa stibor zékladnych informécii, ktorymi
by mal byt vybaveny kazdy, kto s chce ngjst’ uplatnenie na trhu préce (Svet préce, Praca a ty, Priprava na
précu, Hl'adaS s pracu, Pracaa pravo). Rozsiahla a na pomery Slovenske republiky zatial’ ojedinela publikécia
sa distribuovala na v3etky zakladné a stredné Skoly, do pedagogi cko-psychol ogickych poradni, Gradov préce g
ich IPS, centier poradensko-psychol ogickych sluzieb, informagnych centier mladych, okresnych kniznic ainde.

5.2 Priklady dobrych komunitnych a inych ako komunitnych projektov

Projekty aplikacie systému APEL :
Projekt Leonardo da Vinci: EDUCRATOS

Projekt EDUCRATOS, zamerany naprioritu 4 — podporainvesticii do 'udskych zdrojov. V projekte bola
spracovand metodika pre identifikéciu potrieb vzdel avania v podnikove sfére, boli vyvinuté vzdedévacie
Sandardy pre vybrané manazérske profesie podnikovej sféry (VSZ), ako aj metodika systému APEL pre
pouzitie v nasich podmienkach. Na zéklade vystupov projektu bol schvéleny projekt pripravy akreditovaného
kurzu nareaizaciu systému APEL pre manazérov a hodnotitelov . Kontraktorom projektu bola TU KoSice.

Projekt TEMPUS: , M odel d’alSieho vzdelavania odbornikov v oblasti bezpe¢nosti
prace"

Projekt ,,Model d’alSeho vzdeavania odbornikov v oblasti bezpecnosti prace* TEMPUS IB JEP-13406-98,
svojimi vystupmi vyznamne prispel ku harmonizécii vzdeldvania v oblasti bezpecnosti prace. Tym  prispe g
k formovaniu indikatorov a postupov pre hodnotenie vzdelavania a uznavanie certifikatov v predmetng
oblasti, ako na Slovensku, tak aj v Eurdpe. Koordinaéné a kontraktaéné pracovisko - TU KoSice.




Nadnéarodny projekt Leonardo da Vinci: Quality Standards for Adult Guidancein
Education (Standardy kvality pre poradenstvo v oblasti vzdelavania dospelych)

Realizacia: 1999 astédle pokracuje

Tento multiplikaény projekt nadvazuje na vys edky pilotného projektu v programe Leonardo da Vinci z roku
1997 - Adult Guidance: Training of Trainers (AGTT) - IRL/97/1/31003/PI/1.1.1.c/CONT, v ktorom partneri z
irska (kontraktor - National Centre for Guidance in Education), Idandu, Velkej Britanie (Skétska) a Slovenska
rieSili problematiku pripravy Skolitel'ov pre poradenstvo v oblasti vzdel avania dospel ych.

Ciel'om si¢asného projektu je dopracovat’ metddy a postupy pre zabezpeenie kvality poradenstva v obl asti
vzdel avania dospel ych a profesijného poradenstva, vytvorit’ &andardy kvality aimplementovat’ ich do jedného
az dvoch centier v kazdegj partnerskgj krajine - v irsku, na lslande, na Slovensku av Esténsku (novy partner).
Standardy maju byt kompatibilné so dtandardami 1SO 9000. Po implementécii budl centré pripravené pre
moznu certifikéciu podra SO 9000, avsak certifikécia centier nie je ciefom projektu. Uzivatel’mi vysednych
produktov budl poradenské centrd, organizéacie poradenstva pre oblast’ vzdel avania dospel ych a profesijného
poradenstva.

Planované vysledky

Vytvorenie Standardov kvality (v elektronickg a tlatove] forme), ktoré si kompatibilné so
Standardami 1SO 9000 aich implementécia do centier pre poradenstvo v oblasti vzdelavania
dospelych. Bud vydané v anglickom, slovenskom, idandskom a esténskom jazyku.

Akreditované distancné tréningové materidly pre koordinétorov kvality vo sfére poradenstva pre
oblast’ vzddlavania dospel ych. Studijny plan, vzde dvacie moduly (50 - 60 hodin).

Vyskoleni koordinétori kvality pre poradenstvo v oblasti vzdel avania dospelych z irska, Islandu,
Estonska a zo Slovenska (1 - 2 koordindtori z kazde krajiny).

Nadnarodny projekt Leonardo da Vinci: Guideto theworld of occupations (Sprievodcal
svetom povolani)

Realizacia: 1998 - 2001

Tento projekt vznikol v partnerskej spolupréci Ceske republiky, Slovenska a Grécka anadviazal na vys edky

projektu, ktory vznikol v ramci programu Phare v Ceskej republike v r. 1997 ("Priivodee svétem povolani®).

Ciel'om projektu (kontraktor - DHV CR, Praha, partneri - VUPSVR, Bratislava, SK; IDEC, Piraeus, GR,;

expertna pomoc - NICEC, GB) bolo vytvorit’ narodné mutéacie multimedidneho informagno-poradenského

pocitatového programu na pomaoc pri vol'be povolania a vybere zamestnania.

\Vysledkom v pripade Slovenskej republiky je program SPRIEVODCA SVETOM POVOLANI, ktory:

- jeurgeny pre Urady prace v SR, rozdruje ponuku poradenskych sluzieb UP aich informagno-
poradenskych stredisk,

- poskytuje informacie o sustave takmer 600 povolani doplnenych viac ako 2000 ilustra¢nymi fotografiami,

- umoziuje niekolko postupov vorby povolania,

- ponukanavody, ako sa uchadzat’ 0 zamestnaniei ako rieSit’ situaciu v nezamestnanosti.

Program je ur¢eny ziakom, Sudentom, uchadzacom o zamestnanie arekvalifikaciu. Vyuzivat’ sa bude

predovsetkym v Uradoch prace samoobsluzne alebo v spolupréaci s poradcom pre vor'bu povolania a vyber

zamestnania, vel'mi dobre sa da vyuzit g v skolstve pri profesijngj orientécii.

Program bal v jani 2001 odovzdany na rutinné vyuzivanie v sluzbach zamestnanosti Narodného Uradu préace, v

priebehu nasl edujlceho obdobia by sa mal dostat’ g k d’alSim uzivatel'om (Skoly, poradenské zariadenia

rezortu Skolstva ai.).




Projekt Leonardo da Vinci: Environment Friendly Agriculture (PoPnohospodérstvo
Setrné k Zivotnému prostrediu)

Realizacia: 1999 - 2001

Hlavnym cie'om projektu je rozvoj odborného vzdelavania, propagécia systémov hospodarenia ako
spdsobu polnohospodarske prvovyroby Setrného k Zivotnému prostrediu anasledne i ekol ogickych produktov
ako prostriedkov prispievajicich k zlepSeniu zdravotného stavu obyvatel'stva.

Ciefovl skupinu tvoria pedagogicki pracovnici stredného, vysokého Skolstva a d’alSeho odbornéhg
vzdelavania, pracovnici vyskumnych Ustavov, podnikatelia, ktori sa uchadzaju alebo uplatiiuju ekologické
systémy hospodarenia.

Vzddévaci materid je zostaveny na modularnom zaklade, pricom predmety "Agrarna politika' a

"Zivotné progtredie a pornohospodarstvo” boli vyvinuté na medzinarodng Grovni. Predmet "Ekologické
por'nohospodérstvo” bol vyvinuty na nérodnych drovniach partnerov zd¢astnenych krajin projektu Slovenska,
Svédska, Spanielska a Finska.
Ucebny materid bol spracovany do eektronickg verzie. Je pristupny na internetovej stranke www.efa.sk,
ktord okrem vlastnéno materidlu spristupiiuje @ komplexnl databazu predmetng narodng a eurOpske)
legidativy, prepojenie na internetové linky zahraniénych partnerov, novinky z tejto oblasti, ako g priestor ng
rozvinutie diskusie tzv. CHAT. Aktualna slovenskd verzia vzdel avacieho materiadlu EFA bola publikovana aj
na CD ROM av kniZzng forme

Projekt Tempus. Agrieduca

Realizacia: 1999 - 2001

Ciel'om projektu bolo vyvinutie vzdel dvacieho programu so zameranim na harmonizaciu slovenského
por'nohospodérstva smerom k EU vo vybranych oblastiach.
Program AGRIEDUCA bol pripraveny kolektivom partnerskych indtitlcii zo Slovenska, Raklska, Talianska g
Spanielska.
Ciel'ovu skupinu tvoria pracovnici &tatnej spravy, Sachtitel'skych stanic, ¢lenov zvézov a
zdruZeni, pracovnikov SPPK, vyskumnych Ustavov a pol’nohospodarskych vyrobnych
podnikov.

\/zdel vacie moduly tvoriatieto tematické celky:
MOl  Poradenstvo v semenarstve rastlin

MO02  SPachtenie zvierat a poradenstvo

MO03  Jazykovy kurz - kurz angliétiny

MO04  Spoloéna polnohospodarska politika
MO05  Strukturdlna politika arozvoj vidieka

\V zdel dvanie sa uskutoéiiuje digtancnou formou prostrednictvom pocitacovej siete. Ugastnici vzdelavaniamusia
mat’ pristup na Internet alebo poditat vybaveny CR ROM. Ucebny materid je pripraveny g v knizne forme.



http://www.efa.sk




Priloha 3
Vyber autentickych citatov G¢astnikov konzultaéného procesu

»Vzhladom na poslanie a zameranie firmy, v ktorgj od vlastnych pracovnikov poZadujem
uzivatel'sky ovlédat’ précu na PC, je v zaujme kazdého zamestnanca v rdmci samo&tudia
oboznamovat’ sa snanovSimi poznatkami v oblasti vypocétove] techniky. MySlienku
celoZivotného vzdeldvania podporujem, ale neviem si celkom dobre predstavit, ¢o tento
pristup bude pre moju firmu znamenat’.”

»Ako zastupca podniku so zahrani¢nou Ucast'ou konstatujem, Ze néS podnik sa vzdelavanie
pracovnikov zaujima. Je to na v&etkych Urovniach po¢nac robotnickymi profesiami aZz po
manazérske posty. CeloZivotné vzdelavanie je pre naSich zamestnancov nutnostou. Skolia sa
v rdmcei pracovnej doby. “

»Myslienka celoZivotného vzdelavania je dobrd. V podmienkach malych firiem na to nie je
v3ak ani ¢asovy priestor aani zvysné financie. Robime len to, ¢o musime - napr. 3kolenie
o0 BOzZ, PO.“

,PrivyuzZivani acieleni investicii do infrastruktliry celoZivotného
vzdelavania hlavne pri zakladani miestnych centier vzdelavania apri
indtalacii zariadeni informaénych technolégii by bolo zo strany &tatu
vhodné vyuzit’ a podporit’ (aj finanéne) uz existujluce a vyvijajuce ¢innost’
miestne organizacie (3koly, osvetové zariadenia, kniznice, kluby, zdruZenia,
spolky apod.) sprofesionalnym pracovnikom — koordinatorom (tutorom)
celozivotného vzdeldvania na miestngj Urovni. Zamerat’® sa na jeho
profesionalizaciu (pripravu, doplnenie, rozSirenie vzdelania, ziskanie
praktickych zruénosti). Kvalitu vzdelavania financovaného zvergnych
zdrojov mozno podporitt zameranim sa na zvySovanie spésobilosti
vzdelavatePov aprenosom know-how a pozitivhych skisenosti zinych
lokalit, zinych oblasti ¢innosti, inych rezortov apod. do celoZivotného
vzdeldvania, prehodnotit® ainovovat® metdédy vzdelavania.® (Narodné
osvetové centrum Bratislava)

»Zmeny v uénovskom Skolstve su podmienené aktivnym pristupom podnikatelskej sféry, nielen na
obsahu pripravy, ale aj na jeho financovani. Navrhujeme viaczdrojové financovanie, pricom by si Stat
mal ponechat garanciu Urovne vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania, ako i zakladnych
zru€nosti a podnikatel'ska sféra by mala stanovovat a garantovat obsah i Uroven odbornej pripravy.
Pri motivécii jednotlivcov k spolufinancovaniu svojho dalSieho vzdelavania vyuzit hlavne rézne formy
finanénej motivacie, napr. moznost postupu do vySSej platovej triedy, moznost navrhu diferenciacie
vysky platu v tej iste platovej triede, rézne formy socialnych vyhod zo socidlnych fondov, moznost
s nizkym Grokom, pripadne bezulroénej na pokrytie nakladov spojenych s celozivotnym vzdelavanim.”
(Slovensky zivnostensky zvaz)



,Zaviest osobné karty zruénosti a finanénd spolut€ast zamestnanca, napr. v jazykovej priprave vo
vyske 10 %. Zosuladit vzdelavanie dospelych s potrebami rodiny a pracovnymi povinnostami
prostrednictvom Statnej televizie zavedenim réznych vzdelavacich programov.” (Ministerstvo vystavby
a regionalneho rozvoja SR)

.Realizovat vyskumy preukazujlce efektivnost investicii do vzdeldvania a ich masova prezentacia. Pri
posudzovani kvality firmy dosledne presadzovat poziadavku systému vzdelavania, poradenstva
a systematického rozvoja pracovnikov realizovaného v danej firme. Konkrétne definovat rozsah
investicii do vzdelavania u jednotlivych pracovnikov.” (ARK Prvd mediacnd, Bratislava)

.Investovat prostriedky zo Strukturalnych fondov do certifikicie trénerov schopnych ucit novym
zru¢nostiam pedagogov, pricom pdsobnost trénerov by sa vztahovala na okres alebo iny uzemny
celok.” (OU Snina - Odbor SMaTV).

»,Organizovat Skoliace programy pre zamestnancov opatrujlcich deti, aby ziskali nové, resp.,
aktualizovali stavajluce spbsobilosti prv, ako sa vratia do prace.” (OU Ilava — Odbor SMaTV).

,Financie, ktoré jednotlivec investoval do dalSieho vzdelavania ukonCeného osvedcenim alebo
diplomom zaradit v dafnovom priznani k odpocitatelnym polozkdm z dafového zakladu.” (UIPS
v Bratislave)

.Zverejnovat a propagovat progresivne systémy celozivotného vzdelavania Statnych a verejnych
zamestnancov ako modelovy priklad pre ostatné krajiny a ostatnych zamestnavatelov.” (Ministerstvo
vnutra SR)

~Sucastou stredoskolského a vysokoskolského Studia by mala byt €asovo primerana povinna prax. Na
jej financovanie vytvorit fond, pripadne inymi opatreniami stimulovat’ firmy a instittcie, ktoré by tito
prax umoznovali.“ (MO SR — Instit(t obrany a bezpeénosti)

.V kap. 4.1 Klu€ové posolstvo 2 povaZzujeme za menej redlne v suasnom i blizkom obdobi
(perspektivne ano), aby socialni partneri uzatvarali zmluvy o celozivotnom vzdelavani, hlavne v oblasti
polnohospodarstva. K takémuto postupu musia byt usporiadané podnikatelské zamery, jasna
koncepcia odvetvia, dlhodobé a kratkodobé planovanie, konkurenéné vztahy apod. Pre Gtlm vyroby je
v polnohospodarstve prebytok pracovnikov, resp. z finanénych dévodov jestvuje uprednostfiovanie
menej kvalifikovanej pracovnej prace, a preto nemozno o¢akavat uzatvaranie zmllv o celozivotnom
vzdelavani. V stcasnosti Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora (SPPK) kazdoro¢ne
uzatvara zmluvy sMPSVaR ofinancnej podpore dalSieho vzdelavania pracovnikov v
polnohospodarstve a potravinarstve. Tiez spolupraca SPPK s u¢hovskym a strednym Skolstvom je
v zaCiatkoch, ked sa zuU€astriujeme zaverecnych skiSok, sutazi zruénosti a neodmietame ani
konzultacnd pomoc pri tvorbe u¢ebnych materialov a pod. Tieto moznosti budeme nadalej rozSirovat
azlepSovat podla moznosti, aké budeme mat vytvorené.” (Slovenska polnohospodarska
a potravinarska komora)

.»-..Potreba vt &g informovanosti nezamestnanych o in&titaciéch sliziacich na prekonanie
nulového stavu (stav bez préce) ob¢ana a na pripravu na stibehy, konkurzy navorné pracovné
miesta* (56-ro¢ny veduci Krizového centra pre nezamestnanych, Nitra, 5 zamestnancov)

,Uviest’ neformélne vzdelavanie zamerané na rozvoj vedecko-technologickej gramotnosti
obyvatel'stva do programu viady a systému vzdeldvania a kultiry v SR* (49-ro¢ny vedecky
pracovnik SAV Bratislava)



»Problém je, Ze mnoho 'udi sa nie¢o nauci samo, pripadne to nepovaZuje za vzdelavanie, ale
zrazu zisti, Ze potrebuje mat’ nato v3eobecne (zamestnavatel’om) uznévany certifikét. Bolo by
potrebné mat’ na to in&itlciu, ktora by takéto neformélne vzdeldvanie akreditovala’“ (33-rocna
stikromna podnikatel’ka v marketingu, Bratislava)

, Stét nemusi mat’ akreditaéni komisiu, stagi, ked” bude sikromna, resp. nezavisla in&itlcia,
ktorej vyjadrenia budu orientacné. Zamestnavatel’ ich méze a nemusi akceptovat™ (59-rocny
zamestnanec &tétnej spravy, Banské Bystrica)

»-.-vybudovanie Sirokej siete stredisk vzdeldvania na bezne pristupnych miestach, ich
dobudovanie informag¢nou technoldgiou, pricom na ich financovani by sa mali podiel'at’ od
&atu, cez socidnych partnerov, profesnych zvézov, organizécii, Skoly az po financny
prispevok kazdého jednotlivca ... vytvorenim zdroja financovania vo forme percentualneho
odvodu kazdého zamestnanca.“ (Slovensky Zivnostensky zvéz)

»--.zhodnotit’, ako obsah a proces Skolskej pripravy zodpoveda predstavam (potrebam)
zamestnavatel'ov. Podstatne zvySit' podiel zamestnavatel’'ov aich organizécii na tvorbe obsahu
celoZivotného vzdelavaniai v celom procese pripravy vzdelanych odbornikov.* (UIPS
Bratislava)

»---podniknat” konkrétne kroky zamerané tymto smerom najma v niektorych regionoch
(vysok& miera nezamestnanosti, vacSie percento romskej populécie). Nové pristupy si
vyZaduju a zmeny v priprave odbornikov na dant problematiku ... zintenzivnit® ich pripravu
v oblasti vyhradavania a prace s informéciami... podnetnd je myslienka proaktivneho
pristupu, bude nutné viac ju realizovat’ v praxi.“ (Min. zahrani¢nych veci SR)

»---Vytvorit’ internetova informa¢na bédzu o moznostiach d’alSieho vzdelavania s blizsie
pecifikovanymi poZiadavkami na absolventa ZS... vhodné by mohli byt , hravé projekty* na
internete, kde by sa Ziaci dozvedeli sumu poznatkov o povolani, ktoré chcd vykonavat'. V
druhej ¢asti by Ziaci na za&klade ziskanych vysledkov dostali odporucania... Tento systém by
nadvézoval na individudlne vychovné poradenstvo, ktoré by dosiahlo v oblasti volby
povolania to, ¢o stroj nedokézal.” (OU Pre3ov)

.---VYUZIt a zapojit verejnoprdvne médid (su financované zverejnych prostriedkov)
k realizécii celoZivotného vzdelavania, analyzy kedy (obcianske, odborné) pre aké skupiny
(vek) obyvatel'stva ponukat’ vzdelavanie(informacné kampane, ¢o pontka kedy) apod.*

»---Fozvinat’ spolupréacu a vzaomna pomoc v rdmci v istom smere (problematike) podobnych
regionov, zakladanie akychsi partnerskych regiénov alebo miest.”

.--.NEpovazujeme za prijatelné vo vztahu k ob¢anom so zdravotnym postihnutim ani
vychodisko ,priblizovanie sa vzdelavania do domu“ sodvoldvanim sa na ich fyzicka
,hemobilitu“ (str.30, ods. 1). Takéto vychodisko moZzno povazovat' za diskriminacné,
minimalne ospravedliujlce nain navazujuce diskriminaéné postupy. Prostredie a sluzby maju
byt budované tak, aby nepripust’ali akikol'vek moznost’ diskriminovat’ ¢loveka z dévodu jeho
zdravotného postihnutia a ak si v sledovanom kontexte napr. zvoli vzdeldvanie na lokalnej
arovni, malo by byt vyjadrenim jeho slobodnej volby z viacerych moZnosti a nie vyjadrenim
,Volby z dondtenia“ pre zdravotné postihnutie.”



Vyber autentickych citatov z on-line diskusie k Memorandu CZV na internetovej
stranke:

» Keby som sarozhodla hradit’ svojim zamestnancom néklady na dovzdeldvanie sa (cudzi
jazyk, pocitatovy kurz), tak iba v tom pripade, Ze by som s nimi uzatvorilazmluvu, Ze ked
moju firmu opustia, musia mi vynaloZené prostriedky vrétit’.”

»ESte nie sme banadnova republika, edte od nas v3etci odbornici neusli do sveta, no s
klesajlcou uroviiou 3kolstvaich bude doragtat’ stale menej, resp. v slabgj kvalite. Bez
dobrého Skolstva sa 0zaj staneme len &ét namedznych kuliov, akysi montézny zavod s
lacnymi a nevel’mi kvalifikovanymi pracovnymi silami. A eSte budeme radi, ak tu vobec bude
robota, lebo mozno niekde v Malgjzii tu istl robotu urobia este lacnejSie.”

» Tragédiou Skolstva a vzdelavania je tieZ, Ze Ziadne naSe vlady si neuvedomuiju, Ze Skolstvo je
prvoradé, ¢o satyka priority vkladanych progtriedkov, pretoZe ndvratnost’ investicie je trochu
dihSia...A poZadovat’ pri odchode zo zamestnania spatné preplatenie Skolenia je takisto
scestné, pretoZe vedomosti ktoré som ziskal, uz medzitym boli vyuZivané zamestndvatel'om a
on z nich takisto profitoval ako ja. Ako si to parcidlne podelime? Z hr'adiska zamestnavatel’a
to chpem ako investiciu do zamestnanca. Navratnost’ tejto investicie je , riziko podniku®.
Riziko navratnosti mézem zmensit’ dohodou so zamestnancom na parcidlnom refundovani
nékladov na Skolenie v pripade jeho odchodu z firmy do ur¢itého ¢asu od absolvovania
Skolenia. No potom sa mi mbZe stat’, Ze zamestnanci nebudd mat’ zaujem v pripade drahsich
kurzov tieto absolvovat’.”

»ESte je tu jedna vec, ktord by sa dala Memorandu vytknat'. Prilis sa v fiom zjednodusuje
pohl'ad na potrebu vzdelavania— ako keby jediny profit mal byt’ len ekonomicky (budem satu
stdle vzdelavat’ — 'ahSie ziskam précu) a neexistoval g profit kulttrny a socidny (nevzdelané
az negramotné obyvatel'stvo nespdsobuje ostatnému spolocenstvu problémy len svojou
vysokou nezamestnanost’ou). Ak vSak prizname potrebu investovat’ spolo¢né prostriedky do
takychto vzdeldvacich aktivit, vyvstéva tu otdzka motivacie. Ako prindtit’ niekoho, kto sdm
neciti potrebu, aby savzdelaval ?*

»Z mdjho pohladu st zaujimavé tri témy. Prv4, ktora tu uz bola otvorena Mé mat’ narok na
celozivotné vzdelvanie kazdy? 2. Preco mé &é podporovat’ vielijaké zaujmove vzdelavania,
ked’ v&tSina Studujucich sa zapisuje na kurzy zdokonal’'ovania profesijnych zru¢nosti
(pocitace, uctovnictvo, manazmenty)? 3. Kedy sa u nés rozvinie vzdelavanie s podporou
internetu?



Priloha 4

Zoznam dolezitych skratiek

Al
APEL

APL

AZZ7
CATS

CEDEFOP

CPI
CPPS
CczVv

DG
DPV
DSS

DV
ECDL
ECTS
EDS

ES

ESF
ETF/EVN
ETUC
EU

EU
EUROPASS
EVS

FiF UK
GR NUP
HDP
ICT (IKT)

ILO (MOP)
IPS
1S
1SO

KES
KIV
KOZ SR
KP
KU

Academia lstropolitana

Accreditation of Prior Experential Learning (Akreditécia predchédzajliceho,
doteragjSieho vzdelavania sav praxi)

Accreditation of Prior Learning (Akreditécia predchédzajlceho, dotergSieho
vzdelavania sa)

Asociacia zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni

Credit Accumulation and Transfer System (Systém akumulécie atransferu
kreditov)

Centre Européen pour le Dévelopment de la Formation
Professionnele/European Centre for the Development of Vocational Training
(Eurdpske centrum pre rozvoj odborného vzdelavania)

Centrum profesijnych informécii

Centrum poradensko-psychologickych sluzieb

celozZivotné vzdeldvanie

Directorate General (Generdlne riaditel'stvo)

d’alSie profesiondlne vzdelavanie

Domov socidlnych sluzieb

d’alSie vzdelavanie

European Computer Driving Licence (Eurépsky pocitacovy vodicsky preukaz)
European Credit Transfer System (Europsky program prenosu kreditov)
European Diploma Supplement (Eurépska dolozka k diplomu)

Eurépske spolocenstva

European Social Fund (Eurépsky socidlny fond)

European Training Foundation (Eurépska vzdelavacia nadacia)

European Trade Union Confederation (Eurépska odborova konfederacia)
Ekonomicka univerzita

Eurdpska tnia

Uznanie praktickej pripravy absolvovanegj v ¢lenskych krajinach

European Voluntary Service (Eur6pska dobrovolnicka sluzba)

Filozofické fakulta Univerzity Komenského

Generdlne riaditel’'stvo N&rodného uradu préace

hruby doméci produkt

Information Communication Technologies (informa¢né a komunikacné
technolégie)

International Labour Organisation (Medzindrodné organizécia prace)
informagno-poradenské stredisko

informacny systém

International Organisation for Standardization (Medzinérodna organizécia pre
Standardizéciu)

Komisia eur6pskych spolocenstiev

krucové indikétory vykonnosti

Konfederécia odborovych zvazov Slovenskej republiky

kruacove posolstvo

krajsky urad



KUP

LFS (VZPS)
|4

MCV

MF SR
MH SR
MO SR
MPh SR
MPSVR SR
MS SR
MV SR
MVO
MZV SR
NARIC

NPOA
NRCVG

NUP SR
NVO
OA
OP
OSF
OSMaTK
ou
OVP
0oz
POP
RHSD
RLZ
SAV
SNO
SOPK
SOS
Sou
SPAM
SPPK
STU
SVE
SWOT

Sy

SF (SF)
SPU

SR

SU SR
TP

TU
UIPS
UMB BB

krajsky Urad préces

Labour Force Survey (Vyberové zistovanie pracovnych sil)
udské zdroje

miestne centrum vzdelavania

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodérstva Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo pol'nohospodarstva Slovenskej republiky
Ministerstvo préce, socianych veci arodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo skolstva Slovenskej republiky

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

mimovlé&dna organizécia

Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky

National Academic Recognition Information Centre (Stredisko pre
ekvivalenciu dokladov o vzdelani)

Nadécia pre podporu ob¢ianskych aktivit

National Resource Centre for Vocational Guidance (Narodné informacné
centrum pre odbornd priravu)

Narodny Urad prace Slovenskej republiky

neziskoveé vzdelavacie organizécie

obchodna akadémia

odborna priprava

Open Society Foundation (Nadacia otvorenej spolocnosti)

odbor 3kolstva, mladeze atelesnej kultiry

okresny urad

odborné vzdel&vanie a priprava

obc¢ianske zdruzenie

profesijna orientécia a poradenstvo

Rada hospodarskej a sociadlnej dohody

rozvoj 'udskych zdrojov

Slovenskéa akadémia vied

Slovenské nérodné observatorium odborného vzdelavania a pripravy
Slovenskéa obchodné a priemyselna komora

stredné odborné skola

stredné odborné uciliste

Slovenska postgradual na akadémia mediciny

Slovenska pol'nohospodérska a potravindrska komora

Slovenska technicka univerzita

stredna a vychodné Eurdpa

strenghts, weaknesses, opportunities, threads (silné stranky, slabé stranky,
prileZitosti a ohrozenia)

Slovensky Zivnostensky zvéz

Structural Funds (Strukturéne fondy)

Stétny pedagogicky Ustav

Slovenska republika

Statisticky Urad Slovenskej republiky

trh préce

technick& univerzita

Ustav informécii a prognéz v kolstve

Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica



UNESCO
UNICE

uP

UVT
VaPCVSZ
VIAC
VSZ

&S

VU
VUDPaP
VUPSVR
WB (SB)
ZSVTS
VA

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Organizécia
spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kultaru)

Union of Industrial and Employers Confederations of Europe (Unia
priemyselnych a zamestnavatel’skych zvazov Eurdpy)

Urad préce

univerzitatretieho veku

V zdel&vacie a poradenské centrum Vychodoslovenskych Zeleziarni
V zdelavaco-informacné centrum pre 3kolstvo Trencin
Vychodoslovenské Zeleziarne

vysoka Skola

vzdelavacie ustanovizne

Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsychologie

Vyskumny Ustav prace, socianych veci arodiny

World Bank/Svetova banka

Zvéaz slovenskych vedecko-technickych spolo¢nosti

z&kladné skola



